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Marco de referencia

El Instituto Estatal Electoral es un organismo publico, que goza de autonomia en su
funcionamiento e independencia en sus decisiones, con personalidad juridica y
patrimonio propio, tiene como atribucién la organizacion, direccion y vigilancia de las
elecciones y demas procesos que requieran consulta publica en el Estado. Esta
compuesto de un 6rgano central de mayor jerarquia denominado Consejo Estatal, asi
como de los érganos distritales y municipales; su misidén es contribuir al desarrollo de
la vida democratica de la sociedad chihuahuense, a través de la organizacion de
procesos electorales y de participacion ciudadana y la promacién de una cultura civica
incluyente y con perspectiva de género.

El 01 de diciembre de 2020, en la Trigésima Sexta Sesién Extraordinaria del
Consejo Estatal fue aprobado el Reglamento Interior del Instituto, mediante acuerdo
de clave IEE/CE56/2020, dando cumplimiento al articulo transitorio Segundo del
Decreto No. LXVI/RFLEY0732/2020 VIil P.E. del Congreso del Estado de Chihuahua,
en virtud del cual se modifico la estructura organica del Instituto, incorporando a la
misma, el area coordinadora de archivos denominandose Unidad de Archivos, y con
la designacion del personal responsable de los archivos de tramite, concentracion e
historico, se concluyé con la integracion del Sistema Institucional de Archivos de este
Instituto.

Asi mismo, es importante mencionar que el 27 de febrero del 2021 se publico
en el Periédico Oficial del Estado la Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua,
guedando armonizada dicha legislacion con la Ley General de Archivos. Por lo que,
la Unidad de Archivos revisé y aplicd un andlisis del Reglamento del Sistema
Institucional de Archivos del Instituto Estatal Electoral con la normatividad vigente
para su armonizacion, realizando lo anterior, el veintiocho de marzo de dos mil
veintiuno en la Décima Sexta Sesion Extraordinaria, fue aprobado por el Consejo
Estatal del Instituto Estatal Electoral la emision del nuevo Reglamento del Sistema
Institucional de Archivos de este Instituto, y fue abrogado el anterior a traves de la
determinacion de clave IEE/CE03/2019, lo anterior mediante acuerdo
|EE/CE89/2021.

En atencién a lo antes sefialado, la Unidad de Archivos ha continuado con los

trabajos para dar cumplimiento del marco normativo aplicable en materia de archivos,
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a fin de implementar buenas practicas a nivel estructural y documental en la
Institucion; realizando actividades para la administracién, organizacién, valoracion y
conservacion de los archivos. Conforme a lo anterior, y los avances obtenidos con las
actividades desarrolladas en el marco del Programa Anual de Desarrolio Archivistico
2025 se presentan en el siguiente cuadro los resultados encontrados por nivel:

Nivel Estado de la Cuestion

Implementacion del proyecto ejecutivo para la adecuacion del Archivo de
Estructural Concentracion.

Proporcionar capacitacion y asesoria en materia archivistica.

Documental Elaboracién de inventarios documentales.

Marco normativo

En materia de Archivos, se cuenta con un marco legal que establece las condiciones,
caracteristicas, funciones y obligaciones de las instituciones para la organizacion y
conservacion, administracion y preservacion de los archivos en posesion de cualquier
autoridad, entidad, érgano y organismo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y
Judicial, érganos auténomos, partidos politicos, fideicomisos y fondos publicos, asi
como de cualquier persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos

publicos o realice actos de autoridad de la federacion, algunos ejemplos de estos son:

o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 05 de febrero de 1917, ultima reforma publicada en
el DOF el 31 de diciembre de 2024.

e Ley General de Archivos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 15
de junio de 2018, ultima reforma publicada en el DOF el 19 de enero de 2023.

o Ley Electoral del Estado de Chihuahua, publicada en el Periddico del Estado
No. 67 del 22 de agosto de 2015, ultima reforma publicada en el POE el 10 de
enero de 2025.

s Leyde Archivos para el Estado de Chihuahua, Publicada en el Periédico Oficial
del Estado No. 17 del 27 de febrero de 2021, Ultima reforma publicada en el
POE el 20 de agosto de 2022.
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e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Chihuahua, publicada en el Periddico Oficial del Estado No. 69 el enero de
2024.

s Acuerdo que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Manual de
Procedimientos Archivisticos de las Unidades Operativas del Sistema
Institucional de Archivos (Unidad de Correspondencia, Archivo de Tramite y
Archivo de Concentracion) de los Sujetos Obligados de la Ley General de
Archivos, publicado por el Consejo Nacional de Archivos el 18 de junio del
2025,

¢ Acuerdo que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la
Metodologia para la elaboracién de Instrumentos de Control Archivistico,
Cuadro General de Clasificacién Archivistica y Catalogo de Disposicion
Documental, publicado por el Consejo Nacional de Archivos el 18 de junio del
2025.

» Acuerdo que reforma y deroga diversas disposiciones de los Lineamientos
Generales para el Registro y Validacion de los Instrumentos de Control
Archivistico (Cuadro General de Clasificacién Archivistica y Catalogo de
Disposicion Documental) de los sujetos obligados por la Ley General de
Archivos, publicado por el Consejo Nacional de Archivos el 18 de junio del
2025.

Justificacion

La Ley de Archivos para el Estado de Chihuahua establece en su articulo 26 que: "los
sujetos obligados que cuenten con un Sistema Institucional de Archivos deberan
elaborar un Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) y publicarlo en su
portal electrénico en los primeros treinta dias naturales del ejercicio fiscal
correspondiente”. Asi mismo, sefiala que se deberan definir las prioridades
institucionales, integrando recursos econdmicos, tecnologicos y operativos
disponibles, incluyendo siempre un enfoque de administracion de riesgos, proteccion
a los derechos humanos y de otros derechos que de ellos deriven, asi como de
apertura proactiva de la informacion.
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Lo anterior, con la finalidad de desarrollar un modelo de gestién documental
inserto en el Sistema Institucional de Archivos (SIA) de conformidad con el articulo 23
de la normatividad en comento, se encontré necesaric implementar estrategias para
asegurar |la aplicacion y homologacion de los procesos técnico-archivisticos, desde la
recepcion del documento o bien la produccion de un documento en un archivo de
tramite, pasando por su conservacion precautoria en un archivo de concentracion,
hasta su conservacién permanente en el archivo histérico, con lo cual se contribuye

a que la ciudadania pueda acceder al ejercicio del derecho de acceso a la informacion.

Es asi como el PADA se convierte en la herramienta para dar solucion a la
problematica planteada, que es la de reforzar la sistematizacion de los archivos del
Instituto Estatal Electoral a través de la determinacion de acciones concretas,
estrategias y actividades que, de forma integral, permitan la consecucién de los
objetivos de este programa, asi como las finalidades especificas de cada una de las
acciones.

Por lo que, es necesario continuar con los trabajos para la completa
implementacién del Sistema Institucional de Archivos de este Instituto, resultando
indispensable aplicar diversas lineas de accidn que se realicen de manera coordinada
y secuencial, de tal forma que se corrijan las malas practicas archivisticas, se sigan
atendiendo los rezagos detectados, se brinden conocimientos y herramientas
archivisticas actualizadas y se refuercen aquellos procesos que se efectuen
correctamente de conformidad con la normatividad vigente.

Se concluye entonces que, a través de la implementacién del presente
programa sera posible atender la problematica existente, a fin de mejorar la gestion
documental de la Institucion. Este instrumento representa una herramienta de
planeacién a corto plazo que contempla un conjunto de procesos, actividades, asi
como la asignacion de recursos orientados a mejorar y fortalecer las capacidades de
organizacion del Sistema Institucional de Archivos (SIA) del Instituto, ademas del
establecimiento de esirategias que permitan mejorar los procesos y procedimientos
de la administracion, organizacion, y conservacion documental de los archivos de

tramite, concentracion e histérico.
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Objetivo General

Estandarizar los procesos técnicos archivisticos que se ejecutan en las areas

operativas del Sistema Institucional de Archivos con la finalidad de dar cumplimiento

al ciclo vital de los documentos de archivo producidos y recibidos en el ejercicio de

las atribuciones y funciones del Instituto para reducir la explosion documental y

optimizar el funcionamiento del Sistema Institucional de Archivos del IEE.

Objetivos Especificos

1.

Establecer el calendario de capacitaciones anuales obligatorias y necesarias
para las personas que integran el Sistema Institucional de Archivos con la
finalidad de mantener actualizados los conocimientos técnicos y la
normatividad aplicable a los procesos archivisticos.

Generar la Guia de Archivo Documental del Archivo de Tramite de los afios
2024 — 2025 a partir de los Inventarios documentales realizados por las
Unidades Administrativas con la finalidad de dar cumplimiento a la
normatividad aplicable.

Establecer el Manual de Criterios Especificos para la organizacion,
conservacion y destino final de los documentos de archivo del Instituto Estatal
Electoral Chihuahua con la finalidad de estandarizar los procesos técnicos
archivisticos que se llevan a cabo en las Unidades Administrativas.

Realizar el refrendo del Registro Nacional de Archivos 2026 dando
cumplimiento al articulo 12, Fraccién IV de la Ley de Archivos para el Estado
de Chihuahua.

Planeacion

Para el alcance de los objetivos es primordial llevar a cabo las siguientes actividades

que constituiran las tareas programadas para el cumplimiento de estos.

e i Indicador de
Nivel jeti Meta Actividad R
Shjetteo la Actividad
Brindar a las Indicador de la
jeti Actividad 1
Estructural Objeivi 1 personas BEVELE Actividad 1
integrantes del -
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Nive!

Documental

Normativo

.Ob}uﬂve

Establecer el
calendario de
capacitaciones

anuales obligatorias y
necesarias para las

perscnas que
integran el Sistema
Institucional de

Archivos  con la
finalidad de mantener
actualizados los
conocimientos
técnicos y la
normatividad
aplicable a los
procesos
archivisticos.
Objetivo 2

Generar la Guia de
Archivo Dccumental
del Archivo de
Tramite de los afos
2024 - 2025 a partir
de los Inventarios
documentales
realizados por las
Unidades
Administrativas con la
finalidad de dar
cumplimiento a |la
normatividad
aplicable.
Objetivo 3

Establecer el Manual

de Criterios
Especificos para la
organizacion,

conservacion y
destino final de los
documentos de
archivo del Instituto
Estatal Electoral
Chihuahua con la
finalidad de
estandarizar tos
Procesos técnicos

archivisticos que se
llevan a cabo en las

Meta
Sistema
Institucional de
Archivos los

conocimientos ¥
habilidades en los
procescs técnicos
archivisticos
correspondientes.

Elaborar la Guia de
Archivo Documental
de Archivo de
Tramite de los afios
2024 y 2025 del
Instituto Estatal
Electoral,
cumpliendo con la
normatividad
aplicable.

Contar con el
Manual de Criterios
Especificos para la
Organizacion,

conservacion y
destino final de los

documentos de

archivo del IEE
Chihuahua
aprobado por el
Grupo
Interdisciplinario.

Actividad
Disenar e
implementar el
calendario anual
de capacitaciones
en materia de
archivos, con
base en las
necesidades de

formacion
identificadas en
las personas

integrantes del
Sistema
Institucional  de
Archivos.

Actividad 2

Analizar los
inventarios
documentales
elaborados por las
Unidades
Administrativas y
generar [a Guia de

. Archivo

Documental de
Archivo de
Tramite de los
afios 2024 — 2025.

Actividad 3

Elaborar, analizar
y/o actualizar los
procedimientos de
la Unidad de
Archivos con sus
respectivos

formatos, redactar
y organizar los
temas del Manual

de Criterios
Especificos ¥
someterio a

aprobacion del
Grupo
Interdisciplinario

Indicador de

fa Actividad
Registros  de
asistencia,
fotografias  y
constancias
expedidas.

Indicador de la
Actividad 2

Guias de
Archivo
Documental del
Archivo de
Tramite de los
afios 2024 vy
2025.

Indicador de la
Actividad 3

Manual de
Criterios
Especificos
aprobado por el
Grupo
Interdisciplinari
o
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indicador de

i : ' Actividad 73
Nivel Objetivo Meta cti ta Actividad
Unidades del iEE
Administrativas. - Chihuahua.
Ojatie 4 Actividad 4
. Contar con la Indicador de la
Realizar el refrendo . o
. p constancia  anual Atender a los Actividad 4
del Registro Nacional B
) del refrendo del requerimientos
de Archivos 2026 ) = - ;
s Registro Nacional que el Archive Constancia de
dando cumplimiento )
, de Archivos General de la refrendo del
al articulo 12, = A 4 3 ;
. administrado por el Nacién indique Registro
Fraccion |V de la Ley . ;
h Archivo General de para el refrendo Nacional de
o AIRRNGE iPar. & la Nacién (AGN) anual Archivos
Estado de Chihuahua. ’ ) -
correspondiente.
Alcance

El presente Programa debera aplicarse en todas las unidades administrativas
considerando las necesidades de cada una de ellas, de tal manera que se consolide
el Sistema Institucional de Archivos dei Instituto, logrando una adecuada gestion y
organizacion de los archivos.

Entregables

» Registros de asistencia

o Memoria fotografica

+ Constancias expedidas

e Guias de Archivo Documental de Tramite 2024 y 2025.

e Manual de Criterios Especificos para la organizacién, conservacién y destino
final de los documentos de archivo del IEE Chihuahua.

¢ Constancia de refrendo ante el RNA de la anualidad correspondiente.

Recursos

Como en todo plan y programa, la asignacion de recursos garantiza el logro de los

objetivos, por tanto, se hace necesaria la entrega de una adecuada cantidad de
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insumos, recursos humanos, equipos de cdmputo y suministros; para cumplir con las

actividades formuladas lineas arriba se cuenta con los siguientes recursos:

Recursos .
Actividades Recursos Materiales
Humanos
Disenar e impiementar el  Cinco servidores « Equipos de computo de escritorio y .
calendario anual de publicos portatiles
capacitaciones en materia de * Equipo de videoconferencias
archivos, con base en las + Espacio para capacitacion (Presencial)
necesidades de formacion + Servicios de Microsoft 365 (Virtual)
identificadas en las personas s Conexion a internet
integrantes  del  Sistema » Fotocopias e Impresiones de material
Institucional de Archivos.
Analizar los inventarios Catorce s Equipos de computo de escritorio y
documentales elaborados por  responsables de portatiles

las Unidades Administrativas y Archivo de Tramite « Conexién a internet
generar la Guia de Archivo
Documental de Archivo de
Tramite de los afios 2024 -

2025.

Elaborar, analizar y/o actualizar Tes servidores s Equipos de computo de escritorio y
los procedimientos de la publicos portatiles

Unidad de Archivos con sus s  Conexion a internet

respectivos formatos, redactar
y organizar los temas del
Manual de Criterios Especificos
y someterlo a aprobacion del
. Grupo Interdisciplinario del |IEE

Chihuahua.

Atender a los requerimientos Dos servidores ¢ Equipos de computo de escritorio y
que el Archivo General de la publicos portatiles
* Nacién indique para el refrendo « Conexion a internet

anual correspondiente.

Cronograma de Actividades

Actividades

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul

Ago
Sep
Oct
Nov

Disefiar e implementar el
calendario anual de
capacitaciones en materia de
archivos, con base en las
necesidades de  formacion
identificadas en las personas

integrantes del Sistema
institucional de Archivos.
Analizar los inventarios

documentales elaborados por las
Unidades  Administrativas vy -

Pagina 9 de 14

Dic



Actividades

generar la Guia de Archivo
Documental de Archivo de
Tramite de los afios 2024 — 2025,
Elaborar, analizar y/o actualizar
los procedimientos de la Unidad
de Archivos con sus respectivos
formatos, redactar y organizar los
temas del Manual de Criterios
Especificos y someterlo a

aprobacion de! Grupo
Interdisciplinario det IEE
Chihuahua.

Atender a los requerimientos que
el Archivo General de la Nacion
indique para el refrendo anual
correspondiente.

Costos

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul

Ago
Sep
Oct
Nov
Dic

E!l Instituto Estatal Electoral trabaja apegado al presupuesto de egresos aprobado por

el Consejo Estatal del Instituto, por lo que los costos de los recursos humanos y

materiales estan considerados en el presupuesto de este organismo publico local.

Administracion del PADA

Comunicacion

Las comunicaciones entre la Unidad de Archivos y las personas Responsables de

Archivo de Tramite se haran a traves del correo electronico institucional y reuniones

de trabajo presenciales o en linea, haciendo uso de la plataforma Microsoft Teams.

Reportes de Avances

evidencia documental y de ser posible fotografica, de los avances obtenidos, asi

mismo se verificara trimestralmente que las personas Responsables de Archivo de

En cada una de las actividades se elaborara un expediente, el cual contendra &
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Tramite lleven a cabo el llenado de los formatos de seguimiento proporcionados, con
la finalidad de garantizar una adecuada gestién documental.

Control de Cambios

Al término de cada trimestre, se verificara si es necesario hacer algin cambio en el
presente Programa, a fin de ajustar el cronograma o cualquiera de los recursos
necesarios para estar en posibilidad de alcanzar los objetivos.

Atendiendo a lo antes sefialado, en caso de considerarse pertinente la
aplicacion de algtin cambio en las actividades o cronograma aprobado en el presente
programa, dicho cambio debera ser propuesto y aprobado por el Grupo
Interdisciplinario.

Planificacion de la gestion de riesgos

Existen riesgos que, en caso de materializarse, podrian evitar que se alcancen los
objetivos planteados en este Programa, por ello es necesario identificarlos y
administrarlos adecuadamente a fin de disminuir la probabilidad de que ocurran.

Identificacion de riesgos

Actividad Posible Riesgo

Disefiar e implementar el calendario anual de Inasistencia del personal convocado a las

capacitaciones en materia de archivos, con base capacitaciones, derivada de la carga de trabajo

en las necesidades de formacién identificadasen en las Direcciones Ejecutivas y Unidades

las personas integrantes del Sistema Técnicas.

Institucional de Archivos.

Analizar los  inventarios  documentales Tiempo insuficiente de los responsables de

elaborados por las Unidades Administrativas y Archivo de Tramite para desarrollar las .

generar la Guia de Archivo Documental de actividades archivisticas por la carga de trabajo

Archivo de Tramite de los afios 2024 — 2025. adicional asignada en sus respectivas
Direcciones o Unidades Técnicas. :

Elaborar, analizar y/o actualizar los Tiempo insuficiente de la Unidad de Archivos

procedimientos de la Unidad de Archivos con sus  para desarrollar las actividades archivisticas por

respectivos formatos, redactar y organizar los la carga de trabajo adicional asignadas

temas del Manual de Criterios Especificos y derivadas del Proceso Electoral 2026-2027.

someterlo a  aprobacion del  Grupo

Interdisciplinario del IEE Chihuahua.

Pagina 11 de 14

OMU?



. g Acﬂvfdati ] Posible Riesgo

Atender a los requenmlentos que ‘el Archivo Fallas en la plataforma del Reglstro 'Nac:lonal de'
General de la Nacion indique para el refrendo  Archivos administrada por el Archivo General de
anual correspondiente. fa Nacién.

Analisis cuantitativo de los riesgos

o o Nivel de
Actividad Probabilidad Impacto .
riesgo
Disefiar e implementar el calendario anual de
capacitaciones en materia de archives, conbase en las
necesidades de formacion identificadas en las 3 3 Medio (9)
perscnas integrantes del Sistema Institucional de
Archivos.
Analizar los inventarios documentales elaborados por
las Unidades Administrativas y generar la Guia de 3 4 Alto (12)

Archivo Documental de Archivo de Tramite de los afios
2024 — 2025.

Elaborar, analizar y/o actualizar los procedimientos de
la Unidad de Archivos con sus respectives formatos,
redactar y organizar los temas del Manual de Criterios 2 3 Medio (6)
Especificos y someterlo a aprobacion del Grupo

Interdisciplinario del IEE Chihuahua.

Atender a los requerimientos que el Archivo General

de la Nacién indique para el refrendo anual 2 2 Bajo (4)
correspondiente.

Semaforo de riesgos

Impacto

Probabilidad {1) Insignificante {2) Pequefio {3) Moderado (4) Grande {5) Catastrofico

{5) Casi seguro Medio (5)
que sucede
{4) Muy probable Medio (4)

(3) Es posible

T
| .. :I: 'I-I-- | | -

(2) Es raro que
suceda

{1) Seria
excepcional

Medio (5)

o

L
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Control de riesgos

Actividad

Disenar e imblementar el
calendario anual de
capacitaciones en materia de
archivos, con base en las
necesidades de formacion
identificadas en las personas
integrantes del Sistema
Institucional de Archivos.

Analizar los inventarios
documentales elaborados por
las Unidades Administrativas y
generar la Guia de Archivo
Documental de Archivo de
Tramite de los afos 2024 -
2025.

Elaborar, analizar y/o actualizar
los procedimientos de la
Unidad de Archivos con sus
respectivos formatos, redactar
y organizar los temas del
Manual de Criterios Especificos
y someterlo a aprobacion del
Grupo Interdisciplinario del IEE
Chihuahua.

Atender a los requerimientos
que el Archivo General de la
Nacién indique para el refrendo
anual carrespondiente.

‘Posible Riesgo
Inasistencia  del  personal
convocado a las
capacitaciones, derivada de la
carga de frabajo en Ias
Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas.

Tiempo insuficiente de los
responsables de Archivo de
Tramite para desarrollar las
actividades archivisticas por la
carga de trabajo adicional
asignada en sus respectivas
Direcciones 0 Unidades
Técnicas,

Tiempo insuficiente de la
Unidad de Archivos para
desarrollar las actividades
archivisticas por la carga de
trabajo adicional asignadas
derivadas del Proceso Electoral
2026-2027.

Fallas en la plataforma del
Registro Nacional de Archivos
administrada por el Archivo
Generat de la Nacion.

Mitigacién del Riesgo
Establecer, en coordinacion
con las personas Titulares de
area y responsables de Archivo
de Tramite, un cronograma de
capacitaciones en el que se
oferte una misma capacitacién
en mas de una fecha, a fin de
que cuenten con opciones Yy
puedan programar
oportunamente la asistencia del
personal.

Establecer un cronograma de
trabajo con Titulares de &rea y
sus responsables de Archivo de
Tramite, con la finalidad de que
puedan programar los trabajos
que deben realizar en
coordinacién con la Unidad
Administrativa.

Establecer un programa de
trabajo que permita identificar
las actividades que se deben
desarroflar con relacion al
Proceso Electoral 2026-2027 y
establecer tiempos especificos
para el desarrollo de esta
actividad.

Establecer comunicacion activa
con el Archivo General de la
Nacién para resolver dudas o
fallas técnicas.

C, Vot

GUADALUP’é DELGADO COTA
TITULAR DE LA DIRECCION
DE ADMINISTRACION
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<~ ALAN DANIEL LOPEZ VA HECTOR ENRIQUE t}RTINEZ DORADOCR
TITULAR DE LA DIRECCION TITULARDE|LA BPIRECCION DE
JURIDICA TEMAS
/

EVEL ENDEZ OLIVAS
TITULAR DE LA UN|DAD DE ARCHIVOS
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