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Instituto Estatal Electoral de Chihuahua

Presente.

Francisco Adrian Sanchez Villegas, en mi calidad de Coordinador Estatal
de Movimiento Ciudadano, acudo a exponer que:

Con fundamento en el articulo 108 de la Ley Electoral del Estado de
Chihuahua acudo a ratificar la Plataforma Electoral del Movimiento Ciudadano
Chihuahua, misma que se anexa a este escrito de manera fisica y en formato digital
y de la cual se aclara que al momento de su aprobacion fue aprobada para el
periodo ordinario y extraordinario que derivara.

Sin otro particular solicito:

Unico. Que se me tenga presentado la plataforma electoral de Movimiento
Ciudadano.

Atentamente
Chihuahua, Chihgahua la fecha de su'presentac
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1 Introduccion,

En Movimiento Ciudadano nos hemos propuesto construir un Futuro Naranja con las y los mexicanos.
Que reivindique la historia que hemos forjado con orgullo y que nos da identidad, pero que al mismo
tiempo rompa con las practicas de ese pasado que tanto dafio le ha hecho a México.

Asumimos que el Futuro Naranja es urgente y necesaria, y entendemos que esta solo seré posible si
levantamos la mirada hacia el futuro.

El Futuro Naranja lo vamos a imaginar y a construir con las personas. Solo con ellas existe la
posibilidad de pensar un pais diferente.

Movimiento Ciudadano entiende el momento historico que vivimos, no merece el pasado de los
gobiernos que institucionalizaron la corrupcion y saquearon al Estado, pero tampoco el pasado de un
gobiemo que hoy se ha dedicado a construir pactos de impunidad y a hacer un uso selectivo de la
justicia. Proteger a corruptos dentro del gobierno es pasado. El Estado de Chihuahua merece futuro:
un Futuro Naranja para desterrar la corrupcion y la impunidad, para que se gobieme con la verdad y
la justicia.

Chihuahua no merece el pasado de las redes de complicidad que depredaron nuestros recursos
naturales ni el pasado de un gobierno que hoy le apuesta a frenar Ia transicion energetica y a la
devastacion del medio ambiente. Nuestro estado merece futuro: un trato verde para construir un
modelo de desarrolio basado en la sustentabilidad y el respeto a la naturaleza.

México y el Estado de Chihuahua no merecen el pasado donde el acceso a la salud se instaurd como
un privilegio y no como un derecho ni el pasado de un gobierno que hoy se ha dedicado a desmantelar
lo que habia y a mentir. Recortar recursos a la salud es pasado. Chihuahua merece futuro: que la
salud sea un derecho garantizado y no un botin politico o un negocio, ni un rehén de la ineptitud
burocratica.

El Estado de Chihuahua no merece el pasado de una estrategia fallida de seguridad que ha
trastomado la vida de una generacion entera ni el pasado de un gobierno que hoy, en lugar de
coregirla se ha dedicado a profundizar la militarizacion ya no solo de la seguridad, sino de la
administracion pablica. Militarizar el pais es pasado. Chihuahua merece futuro: un Futuro Naranja para
recuperar la paz en todos los rincones del Estado, para dignificar y restituir a las victimas de esta
guerra, donde se entienda que la guerra no hace la paz.

El Estado de Chihuahua no merece el pasado de desigualdad y clasismo ni el pasado de un gobierno

que hoy para perpetuarse en el poder busca expandir la pobreza mediante el clientelismo y las




dadivas. La compra de votos y voluntades es pasado. Chihuaua merece un Estado de bienestar que
reconozca derechos universales y donde tener un ingreso digno y un trabajo decente sean un derecho
y no una ilusion inalcanzable, donde no existan fronteras artificiales para que todas las personas
ejerzan sus derechos,

El Estado de Chihuahua no merece vivir en esta crisis de milltiples caras en la que hoy se encuentra.
En esta encrucijada, las decisiones que tomemos marcaran el rumbo de nuestro pais durante
generaciones, porque si dejamos que el Estado siga su curso actual, las consecuencias seran
catastroficas y porque nadie en su sano juicio puede decir que en este momento las cosas van por
buen camino,

Que quede claro: hoy el nico adversario del Estado de Chihuahua es la vuelta al pasado. Construir
un Futuro Naranja significa luchar por un bien superior: el futuro de nuestro Estado.

Unos insisten en imponer, para perpetuarse en el poder, un escenario de polarizacion y de divisiones
ficticias entre las personas, a costa de dafiar imeparablemente al Estado de Chihuahua, como [o hace
el gobierno actual. Eso es pasado. Otros creen que “lo mas importante” para el Estado en este
momento es la simple aspiracion partidista de quitarle a otro partido la mayoria de] Congreso Local; el
quitate tu para ponerme yo. Eso también es pasado.

Y frente al pasado-pasado, en Movimiento Ciudadano nos resistimos a pensar que en Chihuahua solo
hay esas dos opciones. Todo lo contrario, lo que tenemos enfrente es Ia posibilidad de darie nuestro
estado una nueva alternativa.

Esa altemativa es el Futuro Naranja, una manera de pensar el futuro de Chihuahua. Y no, no se trata
de la declaratoria de una nueva etapa en la historia del pais, como algunos intentaron hacer con un
eslogan de camparia y hoy lo hacen a través de la propaganda de gobiemo. Eso también es pasado.
No, fa historia no se declara ni se decreta, la historia se construye con hechos y acciones.

Construir un Futuro Naranja implica un enorme esfuerzo, Significa abrir el espacio de una nueva
politica. Significa asumir que la GUnica alianza es con las personas que imaginan un Chihuahua
diferente. Significa reconocer que Chihuahua no se puede reconstruir con las ataduras del pasado.
Precisamente porque queremos darle cauce al Futuro Naranja y construir un Estado, reafirmamos que
de cara al proceso electoral local de 2024 en Movimiento Ciudadano hemos decidido participar
haciendo una gran alianza, no con los partidos, con ningiin partido, sino con las personas.

Con todas las personas que crean, al igual que nosotros, que si es posible construir un pais disfinto.
Con todas las que tengan la conviccién de que el Estado de Chihuahua merece ver hacia el futuro.



Con todas las que quieran imaginar, cooperar y formar parte de un Futuro Naranja para Chihuahua.
Nuestro Estado no esta condenado a elegir entre pasados. El Futuro Naranja nos evoca y nos permite
pensar en un Estado diferente, nos abre la puerta para imaginario, para concebirlo y, sobre todo, para
hacerlo realidad.

Por todo ello, Movimiento Ciudadano seguira ahi, del tado de las personas, para imaginar y construir

un Futuro Naranja, para impedir que el pasado se apropie de nuestro presente y de nuestro futuro.




Il Analisis y perspectiva sobre los problemas de Chihuahua.

Los problemas que afrontamos en Chihuahua, no son similares a los de ningdn otro estado de la
Republica Mexicana. Nuestra entidad cuenta con caracteristicas, situaciones y contextos que hacen
la diferencia en el andlisis de las problematicas que nos acontecen.

La cercania con Estados Unidos, el clima arido y desértico, la lejania con la capital del pais, la basta
sierray las sinuosas carreteras, hacen que nuestro estado necesite estrategias de desarrolio puntuales
y especificas.

Por ello, en Movimiento Ciudadano Chihuahua, reconocemos que para crear propuestas para las y los
chihuahuenses, es necesario primero definir el contexto que vivimos actualmente respecto a temas
trascendentales como la gobernanza, la seguridad, la democracia, las comunidades indigenas, el
federalismo, el fortalecimiento de los municipios, los recursos naturales, la economa y la frontera con
Estados Unidos. Esto, nos permite disefiar propuestas y estrategias reales que, indudablemente,
repercutiran positivamente en cada chihuahuense.

Asi, compartimos este andlisis y la perspectiva sobre los problemas que afrontamos en Chihuahua:

A. Gobierno y gobernanza.

La gobernanza, de acuerdo con el Diccionario de la lengua espafiola, se define como “arte o manera
de gobernar que se propone como objetivo el logro de un desarrollo econémico, social e institucional
duradero, promoviendo un sano equilibrio entre el Estado, la sociedad civil y el mercado de la
economia”. Este término viene a establecer parametros para su evaluacion, como lo son el desarrollo
econdmico, social & institucional, en consonancia con el equilibrio entre el gobierno y la socledad.

En este sentido, es necesario analizar desde las elecciones la percepcion de las y los chihuahuenses
sobre las instituciones politicas, los érdenes de gobiemo y la forma en la que se gobiemna.

En las elecciones federales de 2018, en las cuales, se eligié al Titular del Poder Ejecutivo Federal, en
Chihuahua, el actual Presidente de la Repliblica, Andrés Manuel Lapez Obrador obtuvo el 43.06% de
los votos emitidos!. Por otra parte, en el proceso electoral 2020-2021, la actual Gobernadora del
estado, Maria Eugenia Campos Galvan, acumuld un 43.54% de la totalidad de los votos. Ambos
resultados establecen que en el estado no se alcanza el 50% de los votos para ganar las elecciones.
En ese mismo proceso electoral, Movimiento Ciudadano Chihuahua se consagré como la tercera
fuerza politica del estado, convirtiéndose asi en una de las propuestas politicas con mayor viabilidad.

! https:/fcomputos2018.ine.mx/#/presidencia‘entidadidetalle/1/1/2/1 2entidad=8




Asi mismo, se convirtié en el segundo partido paolitico que, sin ir en coalicion, recibié mayor cantidad
de votos para las elecciones de Ayuntamientos, acumulando casi el 9%? de |a votacion estatal, dando
como resultado el triunfo en cinco Ayuntamientos del estado.

De acuerdo a datos del INEGI, la poblacion chihuahuense de 18 afios y més considera los siguientes
como los problemas que aquejan a la entidad federativa:

= - Problema T ._ “1;e=*d§- percepcion:
Inseguridad " 604%
Aumento de precios 47 6%
Salud 33.7%
Desempleo 25.4%
Pobreza 25%
Corrupcion 22.7%
Narcotrafico 19.8%
Falta de castigo a delincuentes 19.4%
Educacion 18.7%
Escasez de agua 18.5%
Desastres naturales 3.3%

Ante este panorama, Movimiento Ciudadano Chihuahua propone una reforma del gobierno v la
gobernanza, que permita a Chihuahua superar los problemas que por afios nos han aquejado y nos
han sometido a un contexto de penumbras e incertidumbre.

B. Seguridad.
Segun la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Pblica (ENVIPE)
realizada por el INEGI en 2023, en el estado de Chihuahua el 60.4% de la poblacian de 18 afios y mas
considera la inseguridad como el problema mas importante que aqueja a !a entidad federativa. Asi
mismo, se estima que el 31.1% de la poblacion de 18 afios y més considera que vivir en su entorno

mas cercano, colonia o localidad, es inseguro. A nivel entidad federativa, esta cifra es el 78.1%.

2 hitps:/fieechihuahua.org.my/_resultados_computos2021
3 https:lfmm.inegi.org.mxfcontenidoslprogramas.’envipe:'2023!doclenvipe2023_chih.pdf



Asi mismo, esta misma encuesta estima que en Chihuahua, el 22.1% de los hogares tuvo al menos
una victima de delito durante el 2022. Respecto a la tasa de victimas del delito por cada 100,000
habitantes, durante el 2022, Chihuahua alcanz6 23,726 victimas, de fas cuales el 50.7% eran mujeres.
La tasa de delitos y su porcentaje, de acuerdo a la ENVIPE, fue la siguiente:

. .. . Delitos ' 1 -Distribucién

e udé S 245%

Robo total o parcial de vehiculo 14.3%
Extorsion 14%

Amenazas verbales 11.9%
Otros robos 9.9%
Otros delitos 8.5%
Robo casa habitacion 7.9%
Robo o asalto en calle o transporte publico 6.1%
Lesiones 2.9%

Por lo anterior, en Movimiento Ciudadano sabemos que es necesario disefiar estrategias de sequridad
publica que brinden certeza a las y los chihuahuenses, y que verdadera y efectivamente reduzcan los
indices de criminalidad en el estado, ante ia negligencia y omision del Gobiemo Federal.

C. Democracia.

El Poder Ejecutivo Federal ha creado una figura politica polarizante, que intensifica los elementos de
una retorica populista. Aquellas personas que forman parte de la oposicion politica o cualquier
movimiento social que cuestione o se oponga de alguna manera a al Gobierno Federal enfrenta el
riesgo de ser exhibido y difamado como enemigo de este.

Este fendmeno se ha observado con los medios de comunicacion, las elites intelectuales y
academicas, los movimientos sociales e incluso la “clase media” en general. Mas preocupante adn,
es que quienes se atreven a realizar una critica o rechazar las propuestas legistativas emanadas de
la fraccion del partido en el poder, son sefialados como "enemigos del pueblo” y "traidores a la patria".
El Presidente de la Repilblica muestra impaciencia de manera habitual hacia las instituciones
"contramayoritarias”, tales como los drganos consultivos y los tribunales judiciales independientes, y

desde su espacio informativo diario, ha creado una narrativa violenta hacia los organismos garantes



de la democracia en México, intentande en mas de una ocasién socavar en perjuicio del pueblo
mexicano.

En Chihuahua, nos hemos enfrentado a estas medidas populistas y autoritarias que atentan contra la
democracia mexicana, generando una decepcion generalizada del Gobierno de la Replblica. Un
elemento central de esta decepcién radica en la ambigua relacion del Ejecutivo Federal con los valores
y procesos de la democracia constitucional representativa.

Desde Movimiento Ciudadano Chihuahua, damos batalla para la proteccion y salvaguarda de fuestros
organismos electorales, sabedores de la importancia y trascendencia para la vida democratica de
nuestro pais.

D. Comunidades indigenas.
Mexico cuenta con una amplia diversidad de pueblos y comunidades indigenas que se destacan por
poseer un valioso patrimonio histérico y cultural. Debe ser de interés piiblico y social garantizar que la
sabiduria de estos pueblos indigenas no se pierda ni se vea afectada por la indiferencia o la
discriminacion, por el contrario, debemos apreciar y enriquecernos con esa sabiduria, senfir orgullo de
ella y mantener el compromiso de preservar sus lenguas, tradiciones, modos de vida y perspectivas,
los cuales contribuyen a hacer de nuestra sociedad una entidad plural y multiétnica.
En el Estado de Chihuahua coexisten cuatro grupos étnicos que han habitado estos territorios:
Tarahumaras, Tepehuanes del Norte, Pimas y Guarijo.
De acuerdo a informacion del INEGI4, en Chihuahua hay 110,498 personas mayores de tres afios de
edad que hablan alguna lengua indigena; las lenguas indigenas mas habladas son las siguientes:

- Lengua indigena - | “Nimero de hablantes
ﬂTar)‘ahL;mara 86,03:5 .
Tepehuano del norte 9,655
Lenguas mixtecas 3,329
Lenguas chinantecas 1,854

EI 85% de fa poblacion indigena de la entidad habita en 23 municipios que se encuentran en la region
serrana, como lo son Guachochi, Balleza, Bocoyna, Batopilas, Guadalupe y Calvo, Urique,
Guazapares y Morelos.

4 https:/fcuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/chih/poblacion/diversidad .aspx?tema=me&e=08



En las Gltimas tres décadas las comunidades indigenas han enfrentado un proceso migratorio, que ha
desencadenado que un importante nimero de familias se trasladen hacia las ciudades, conformando
asi asentamientos urbanos.

Es importante impulsar el desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas, respetando su cultura,
lengua, tradiciones y costumbres, promoviendo mejores condiciones de vida y el progreso de sus
comunidades.

E. Municipios.

El municipio se caracteriza por ser una entidad juridica de derecho publico que esta compuesta por
un grupo social humano, que tiene autonomia y que tiene el objetivo de mantener el orden pablico y
prestar los servicios indispensables para satisfacer las necesidades indispensables de sus habitantes.
Con frecuencia el primer contacto que tienen los ciudadanos con el poder publico es con el municipio.
En la cotidianeidad, al buscar una solucion a necesidades indispensables, las personas interactuamos
con el municipio. Los problemas y las necesidades diarios de las personas son tan numerosos que es
necesario que existan extensiones del poder piblico y no solo uno centralizado.

La regulacion actual del municipio en la constitucion local, no es suficiente para la determinar la
amplitud del concepto que abarca el municipio. La concepcion actual disminuye la extension de las
actividades y principios que rigen a esta figura juridica. La razén es que la figura del municipio s un
concepto que ha estado en nuestro pais desde la época de la conguista espafiola. Esta reiteracion ha
dejado en atraso el concepto de municipio, por lo que es necesario que se haga una adaptacion al
desarrollo de Ia vida cotidiana y su evolucion como concepto juridico.

En Movimiento Ciudadano buscamos fortalecer los municipios del estado de Chihuahua, a fin de que
cuenten con los recursos materiales, humanos y econdmicos necesarios para atender las necesidades

cotidianas que se presentan y que les permitan una prestacion de servicios adecuada en beneficio de
las y los chihuahuenses.

F. Federalismo.
El federalismo es la organizacion politica del Estado mexicano en la que los estados de |a federacion
son soberanos y estan unidos mediante un pacto federal en sus tres niveles de gobiemno: federal,
estatal y municipal. Esto, se encuentra plasmado en los articulos 41 y 41 de nuestra Carta Magna.
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Sin embargo, durante esta (ltima administracién federal, el federalismo ha sido borrado, dando paso
a un centralismo que genera problemas en las entidades federativas, principalmente en las del norte
de México. .

Al término de este sexenio, el federalismo en México se vera gravemente vulnerado a causa de la
reduccion en los recursos plblicos que se le otorgan a las entidades federativas y la mayor
concentracion de los mismos en el Gobiemno centralista, Esto, evidentemente, ha sido una potente
estrategia para acaparar el poder fiscal.

En Chihuahua hemos vivido y afrontado este centralismo, principalmente, respecto a los recursos
economicos. Los recortes presupuestales y los castigos econémicos han sido el sello distintivo de este
Gobiemo Federal hacia Chihuahua.

Para este 2024, las aportaciones federales a las entidades disminuyeron un 1% en comparacion con
lo establecido en 2028, siendo la primera vez en cuatro sexenios que este gasto se redujo. Esta caida
limita la capacidad de las entidades para cumplir con sus objetivos y obligaciones.

Por ello, es necesario plantear un nuevo Pacto Fiscal, que permita a los estados, principaimente a
Chihuahua, recibir de manera justa los recursos que le corresponden, y asi poder generar mejores
condiciones de vida para cada uno de nosotros.

G. Recursos naturales,
Chihuahua es un estado con variedad de recursos naturales; desde las montafias, los yacimientos de
oro, gas e hidrocarburos, los terrenos de cultivo, y sus rios, han permitido que, a pesar de la adversidad
climatica y a aridez de la superficie, nos desarrollemos de forma arménica.
Nuestro estado tiene la mayor superficie arbolada del pais, con un 13.2% del fotal nacional; respecto
a la existencia de madera, ocupa el segundo lugar. También, una de las principales reservas de
recursos naturales del estado es Ia region de la Sierra Tarahumara, que posee el 80% de los predios
forestales.
Aunado a lo anterior, la produccion de minerales ha sido una de las principales actividades para el
estado, ya que cuenta con yacimientos importantes en Santa Barbara, San Francisco del Oro, Piedras
Verdes, El Sauzal, lo que ha representado una alternativa de desarrollo en sitios en donde las
posibilidades para ofro tipo de industria son muy pocas.
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De igual manera, Chihuahua cuenta con grandes reservas de gas natural, localizados en la zona
desértica, por lo que existe un nimero importante de instalaciones de gasoductos, proveyendo gas a
algunas de |as ciudades mas grandes del pafs.

Sin embargo, uno de los problemas que mas nos aqueja en el estado de Chihuahua es la disponibilidad
de recursos hidricos, ya que el agua es muy limitada debido a la region arida. En los dltimos afios se
ha hecho evidente la necesidad de crear estrategias que permitan darle un uso eficaz a este vital
recurso.

H. Economia.
El estado de Chihuahua emerge como un bastion econdmico de vital importancia en el pais. Con una
diversidad notable en sus sectores productivos, Chihuahua ha forjado una sélida reputacion como
epicentro industrial, agricola y minero. La dinamica econémica de la regién se caracteriza por una
robusta actividad manufacturera, impulsada por la presencia de empresas lideres en sectores como
automotriz, electronica y aeroespacial. Ademas, la agricultura y la ganaderia desempeian un papel
fundamental en la economia, evidenciando la riqueza de sus suelos y recursos naturales. La mineria,
con la extraccion de minerales estratégicos, contribuye significativamente al desarrollo econdmico
regional.
A lo largo de los afios, Chihuahua ha mantenido una vinculacion comercial crucial con los Estados
Unidos, aprovechando su posicion estratégica en la frontera norte y las oportunidades derivadas del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC). Sin embargo, aunque fa economia
chihuahuense presenta notables fortalezas, no est4 exenta de desafios que requieren atencién para
garantizar un desarrollo econémico sostenible y equitativo en la region.
Segun cifras del Centro de Informacion Econémica y Social (CIES)S la industria manufacturera en
Chihuahua se consolidé como lider durante los afios 2022 y 2023; dentro de los datos registrados por
el INEGI, se advierte que desde el primer trimestre de 2023 nuestro estado ocupa el primer lugar
nacional en exportaciones, con el 13.3% del total a nivel nacionals.

% hitps:/fwww.chihuahua.com.mx/perfiles_sectoriales.php
& https:!fwww.inegi.org.mx!contenidos/saladeprensa;'boletine512023!etef.’etef2023_06.pdf
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Ahora bien, en lo que respecta a la Agricultura y Ganaderia, segin datos de la Secretaria de
Economia, en 2019 Chihuahua tuvo un ingreso total de $1,470 millones de pesos por este sector
industrial’. Por su parte, la mineria en el estado alcanzé un ingreso total de $19,579 millones de pesos.
Sin embargo, a pesar del panorama econdmico que vivimos en el estado, también enfrentamos
desafios en esta materia, refacionados principalmente con la infraestructura, la educacion, la
seguridad y ofros miltiples factores que influyen en la atraccion de inversiones y el desarrollo
sostenible.

. Frontera con Estados Unidos.
Sin duda alguna la zona fronteriza esta caracterizada por peculiaridades muy distintivas, mismas que
caracterizan a una zona pujante y trabajadora, sin embargo, esto conlleva problematicas sociales
complejas, las cuales convierten a la region en una zona de contrastes, por un lado, una economia
solida y el otro una complejidad para servicios piiblicos y sociales en toda la ciudad, lo cual se vuelve
un gigante complejo y oneroso para cualquier presupuesto publico.

Actualmente, Ciudad Judrez cuenta con una poblacion de 1'512,450 aproximadamente®, siendo esta
la ciudad mas poblada del estado. Tan solo en 2022, Ciudad Juarez tuvo ventas internacionales que
ascendieron aproximadamente a US$67,818M, presentando un incremento del 23.4% respecto al afio
anterior, en comparacion con los US$40,877M que tuvo por ventas intemnacionales el area
metropolitana de Tijuana durante el mismo afio. Ciudad Juarez es la principal urbe de la frontera norte
de Chihuahua, cuenta con mas de 325 empresas IMMEX y ese debe ser el enfoque para crear politicas

para una mejora social.

En el periodo enero a septiembre de 2023, la Inversién Extranjera Directa en Chihuahua alcanz6 los
US$1,518M, distribuidos en reinversion de utilidades (US$644M), cuentas entre compaiiias
(US$448M) y nuevas inversiones (US$204k), siendo el epicentro de estas actividades la ciudad
fronteriza de Juarez.

Desde los gobiernos y representantes naranjas daremos prioridad a la zona fronteriza norte para

garantizar el bienestar social, educativo y de seguridad en todos los sentidos. Lo anterior generando

7 hitps:/iwww.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geofchihuahua-
ch?indicatorCensus1=Total+Income&redirect=truetindustrias
8 https:/fwww.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geofjuarez-

8037#:~ text=La%20poblaci%C3%B3n%20total%20de%20Ju%C3%A1 rez,%26%20mujeres%20y%2050%25%20hombre
s,
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leyes y politicas ejecutivas que beneficien a todos los habitantes de la zona, la cercania con los
Estados Unidos caracteriza una binacionalidad de sus habitantes, por tal razén vamos a considerar
esos factores para nuestras politicas piblicas. Por ello, es necesario impulsar estrategias relativas a
la Migracion sostenible, programas sociales para los padres y madres trabajadores de la industria,
educacion de tiempo completo, sostenibilidad y eficiencia en los servicios ptblicos para hacerlos
efectivos y eficaces.
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1. Plataforma Electoral y Programa de Gobierno. Prioridades y principios.

A. Gobierno y gobernanza.
El concepto de gobiemno y gobernanza abarca dimensiones fundamentales en la organizacion y
direccion de las sociedades. Ambos términos se entrelazan, pero difieren en su alcance y enfoque. El
"gobierno” tradicionalmente se asocia con las instituciones estatales y sus funciones formales,
mientras que la "gobemanza" amplia la perspectiva al incluir actores no estatales y la interaccion
compleja entre ellos.
En un mundo interconectado y dinamico, la eficacia de! gobiemo y Ia calidad de la gobernanza se han
vuelto cruciales para abordar los desafios contemporaneos y garantizar el bienestar de las sociedades.
Para Movimiento Ciudadano la relacion y la importancia de gobiermno y gobemanza, asumen un papel
central en la configuracion de politicas, la toma de decisiones y la promocion de sociedades justas y
equitativas. '

1. Erradicar la corrupcion con la vigilancia y control de la ciudadania.

La corrupcién es la apropiacion abusiva del Estado, para fines politicos o financieros. Redes de
intereses personales que se aduefian de las instituciones, los presupuesto, las decisiones piblicas y
la informacién para provecho propio. El uso excluyente y opaco de lo plblico, lo que es de todas las
personas, para incrementar el poder y la riqueza de unos cuantos. En otras palabras, la corrupcion
destruye los propositos de las instituciones del Estado y propicia el ambiente idoneo para la captura y
el abuso. En este sentido, para combatirla, es necesario no solo atacar sus efectos y consecuencias,
sino combatir las causas que le dan origen.
La corrupcion y la impunidad son dos de los retos mas serios que tiene el Estado. Con frecuencia la
ley no se aplica, se aplica selectivamente, o se simula que se aplica como resultado de la corrupcion.
L.a corrupcién debilita el Estado de Derecho, crea inseguridad juridica y produce injusticia. Cuatro de
cada cinco empresas del Estado perciben actos de corrupcion por parte de servidores publicos de
manera frecuente 0 muy frecuente.
El buen gobiemo debe ser transparente y rendir cuentas; por ello, asumimos el compromiso con el
combate a la corrupcidn y la impunidad, con un esquema de fiscalizacion en el que la ciudadania sea
parte de los procesos de transparencia, rendicion de cuentas, para romper con el abuso de poder y la
impunidad en el Estado.
Por ello, una de nuestras propuestas en transparencia y rendicién de cuentas es la obligacion real de

todos los servidores publicos de presentar sus declaraciones patrimoniales, fiscal y de intereses,
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iniciativa que fue impulsada por distintas organizaciones de la sociedad civil. Buscaremos que los
servidores publicos corruptos sean inhabilitados de por vida para ocupar cualquier puesto publico y la
devolucidn de los bienes.

Por ofra parte, el acceso a la informacion, la transparencia y la rendicion de cuentas son elementos
clave para avanzar en la construccion de fa democracia. Las y los chihuahuenses tenemos derecho
de vigilar la funcion pdblica y exigir a sus gobiermnos un manejo transparente y una rendicién de cuentas
obligatoria.

Movimiento Ciudadano, refrenda su compromiso de trabajar de la mano de las y los chihuahuenses,
para definir y conducir las acciones necesarias para transformar al Estado. Es momento de consolidar
politicas publicas que prioricen el bienestar de la ciudadania libre y que recojan los anhelos de la
gente. Es tiempo de darle un nuevo sentido a la democracia en el Estado de Chihuahua, entendiéndola
a partir de la auténtica participacion ciudadana en la toma de decisiones y la definicion de politicas
publicas que impulsen instrumentos para la transparencia y la rendicion de cuentas, lo que significa
terminar con la opacidad, la corrupcion, la impunidad y Ia falta de resultados que mucho dafio le han
hecho a nuestro Estado.

Sabemos que construir un Futuro Naranja implica un enorme esfuerzo. Significa abrir el espacio de
una nueva politica. Significa asumir que la Gnica alianza es con fas personas que imaginan un pais
diferente. Significa reconocer que Chihuahua no se puede reconstruir con las ataduras del pasado.
Por todo lo anterior, proponemos:

* Establecer una ley en favor del establecimiento de un genuino Estado de Derecho y de
combate a la impunidad, como mecanismos para favorecer nuestra democracia, la seguridad,
inversion, creacion de empleos y calidad de vida, entre otros.

o Garantizar el funcionamiento Anticorrupcion.

» Hacer obligatoria la presentacion y publicacion de las declaraciones patrimoniales, de
intereses y fiscal para todas aquelias personas que ejerzan el servicio piblico.

* Revisarintegralmente el sistema de responsabilidades y sanciones de los servidores puiblicos
y de los agentes privados que interactian con ellos.

*  Prohibir el uso de dinero en efectivo para cualquier transaccion gubernamental, a nivel estatal,
municipal, de los poderes del Estado, de las dependencias de Gobierno estatal, de los
organismos constitucionales autonomos, y de los sindicatos y personas privadas vinculadas
a entes puablicos por cualquier causa.
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Mecanismos anticorrupcion y campafias permanentes de denuncia.

Implementar un sistema municipal anticorrupcion, que también opere en cada una de las areas
administrativas de nuestros municipios.

Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
Garantizar a la poblacion el derecho al acceso a la informacién plblica como mecanismo de
transparencia y rendicion de cuentas para fortalecer [a confianza ciudadana en las
instituciones, a través de la consolidacion de la Plataforma Informatica Anticorrupcion.
Simplificar los mecanismos de acceso de las personas a la informacion piiblica
gubernamental, y modificar el marco legal, a efecto de minimizar la posibitidad de que, por
opacidad los entes o funcionarios pablicos declaren reservada informacion puablica, o peor
aun, la declaren como inexistente.

Impulsar iniciativas de fiscalizacion gubemamental.

Establecer Observatorios Giudadanos con capacidad de supervisar y fiscalizar en tiempo real
la legalidad, transparencia y rendicion de cuentas de los contratos de adquisiciones y obras
publicas celebrados por el gobierno del Estado.

|dentificar los tramites y procesos que con mayor frecuencia se prestan a fa opacidad y a la
discrecionalidad y simplificarlos, sujetandolos a controles tecnologicos y de digitalizacion.
Hacer que todos los entes plblicos se apeguen a la Ley de Contabilidad Gubermnamental {con
un solo catalogo de cuentas para el registro de los activos, pasivos, ingresos y gastos) como
un mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas.

Fortalecer los mecanismos de rendicién de cuentas en ef ejercicio de los recursos publicos de
la Administracion del Congreso local.

Establecer mecanismos de control ciudadano: crear una Auditoria Ciudadana para el uso de

los recursos piblicos de la Administracion del Congreso local.

2. Politica de seguridad ciudadana eficaz, con perspectiva de género y enfoque de
derechos humanos.

La inseguridad es una de las grandes preocupaciones de las y los Chihuahuenses. En Movimiento

Ciudadano promovemos una seguridad ciudadana en la que se privilegia la seguridad de las personas

desde una perspectiva de derechos humanos. La nueva estrategia de seguridad ciudadana privilegiara

la investigacion cientifica, la desarticulacion de las bases econémicas y financieras de las redes
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delincuenciales estatales y sus vinculos con las nacionales; la prevencion del delito, el respeto total
de las leyes, y el castigo ejemplar a los delincuentes.

En Chihuahua se ha perdido el equilibrio entre el goce de fas libertades y la garantia de la seguridad.
Al mismo tiempo se han desdibujado los limites de la seguridad en el Estado y de la seguridad
ciudadana. La debilidad institucional en las policias genera mayores posibilidades de operacion y
violencia por parte de la delincuencia organizada. Asimismo, la debilidad del Estado de Derecho, la
falta de confianza en las instituciones y la ineficiencia en la imparticion de justicia abonan a la
inseguridad. La violencia criminal afecta la gobernanza, genera espacios informales de poder, alimenta
los ciclos de la pobreza y la exclusion y obstaculiza las posibilidades de crecimiento y desarrollo
econdmico.

La ciudadania reclama paz, un Estado que garantice su seguridad fisica, su patrimonio y el goce de
los espacios publicos. Es urgente replantear la estrategia de combate a la delincuencia organizada e
impulsar programas de recuperacion del tejido social, en los municipios del Estado. En Chihuahua
tenemos que hacerlo todos, los flujos ilicitos de estupefacientes, trata de personas, armas, dinero
ilicito, robo de minerales, tréfico de especies vegetales y animales, asi como productos apécrifos,
hacen necesarios esquemas de cooperacion y coordinacion de las autoridades encargadas de dar
proteccion bajo el principio de la responsabilidad compartida es aqui donde los municipios juegan un
papel importante.

Ante este panorama de inseguridad que atraviesa Chihuahua y el pais entero, proponemos:

» Crear una Ley de Seguridad Humana de caréacter integral, para que todos las y los
chihuahuenses gocen de su derecho inalienable a vivir en un entorno seguro y libre de
violencia, atendiendo las causas estructurales de la violencia y la delincuencia.

* Hacer el cumplimiento del Estado de Derecho un eje fundamental de la seguridad ciudadana.

 Redisefiar el Sistema de Seguridad Plblica Estatal, a través de una nueva instancia de
seguridad ciudadana.

» Consolidar un mecanismo de coordinacién interinstitucional enfre las instancias encargadas
de la seguridad.

o  Concentrar los esfuerzos en combatir los delitos que mas lastiman a la sociedad, comenzando

con el homicidio, robo con violencia, los feminicidios, el secuestro y la extorsion.
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Implementar una politica de seguridad ciudadana que garantice el pleno respeto de los
derechos humanos, protefa a las victimas y se sustente en la participacion de todos en el
Estado de Chihuahua.

Fortalecer la participacion de la sociedad civil en las politicas piblicas de Seguridad Piblica,
para la formulacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de las politicas de seguridad;
asi como en la supervision de! sistema penitenciario del Estado, sea del fuero federal o local
Fortalecer los mecanismos de seguimiento y atencién de las recomendaciones de las
Comisiones de Derechos Humanos.

Proteger la integridad de las victimas de la violencia y la delincuencia, a partir del compromiso
con la plena aplicacion de la Ley General de Acceso de las Mujeres a un Vida Libre de
Violencia, la Ley General de Victimas, y la Ley General de Desaparicion Forzada de Personas
y Desaparicion cometida por Particulares.

Definir e instrumentar un modelo de carrera policial en los érdenes de gobierno, con los
recursos financieros y humanos para su capacitacion, equipamiento e infraestructura.
Fortalecer las capacidades policiales mediante la capacitacion permanente y el uso de
tecnologia e inteligencia.

Mejorar los mecanismos de colaboracion y coordinacién de los cuerpos policiales de los
ordenes de gobierno, para lograr que éstos sean eficientes y atiendan la demanda ciudadana
de combate a los delitos.

Fomentar el respeto y fa confianza en las policias, a través del proceso de certificacion,
evaluacion y controles de confianza abierto al escrutinio y a la participacion de la sociedad
civil.

Dignificar y enaltecer a los miembros de las corporaciones policiales, a través de salarios
dignos, prestaciones sociales y proteccién para el personal de las instituciones policiales y
sus familias.

Fortalecer a las policias municipales, de proximidad y comunitarias, para el desempefio de las
tareas de seguridad ciudadana como la contencién de los delitos del fuero comin y tareas
para preservar la paz pablica y fa convivencia social.

Mejorar los mecanismos de colaboracion y coordinacion de los cuerpos policiales de los

ordenes de gobierno, para lograr que éstos sean eficientes y atiendan la demanda ciudadana
de combate a los delitos.
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» Relanzar la propuesta de contar con un mando mixto policial a partir del principio de
subsidiariedad.

» Establecer mecanismos para disminuir el narcomenudeo como estrategia de combate a los
grupos narcotraficantes.

o Combatir otros delitos de la delincuencia organizada como el trafico de minerales, el trafico
de armas, el trafico y la trata de personas.

* Implementar un amplio programa de reconversion de cultivos para que los campesinos
siembren productos legales y vivan dignamente de sus actividades agricolas y ganadelras.

o Combatir la corrupcion al interior de las instituciones de seguridad y las autoridades estatales
y municipales.

» Profesionalizar y fortalecer los cuerpos policiales municipales y estatales para que cumplan
sus funciones constitucionales de seguridad p(blica.

* Mejorar mediante Leyes y Reglamentos, las capacidades de la policia para enfrentar Ia
delincuencia organizada; asf como su coordinacion con las autoridades estatales.

o Detener la tentacion punitiva, apostar a la desmilitarizacion, garantizar el acceso y la
procuracion de justicia con una verdadera perspectiva de género y contar con fiscalias
especializadas en delitos contra las mujeres.

 Sensibilizar a los cuerpos policiacos sobre violencia de género y respeto a los derechos
humanos

* Implementar protocolos de actuacion con perspectiva de género para los cuerpos policiales,
autoridades de seguridad ciudadana y de procuracion e imparticion de justicia; a fin de
garantizar que las mujeres tengan garantizados sus derechos en términos de seguridad yde
acceso a la procuracion e imparticién de justicia.

3. Justicia transicional para acceder a la verdad, la justicia, la reparacion y la no
repeticion de las violaciones graves a los derechos humanos.
Las y los chihuahuenses merecemos un gabiemo justo, sin vendas en los ojos. La acumulacion de
agravios en contra de las mujeres y de los grupos en situacién de vulnerabilidad, victimas de la
violencia, ha rebasado al actual gobiemo en todos los limites humanos: el nimero de asesinatos
cometidos es proporcional a la impunidad con la que se cometen, la tragedia de las personas
desaparecidas sigue aumentado de manera indignante, sin que las autoridades hayan hecho casi
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nada para atajar ese fenémeno que lastima a miles de familias, mientras crece el poder y la influencia

de los carteles del crimen organizado. EI Gobierno Federal no ha sido solamente omiso, sino cémplice

de mucho de esos agravios confra la sociedad, como ha quedado acreditado en muchos de los casos

que han lastimado a México.

En Movimiento Ciudadano tenemos como principio indeclinable la justicia, pero asumimos también

que, en situaciones extraordinarias de vuineraciones graves, la justicia ordinaria es insuficiente para

reparar el dafio y evitar la repeticién de las conductas que lastiman a la sociedad.

Por ello, proponemos a la sociedad chihuahuense lo siguiente:

Promover mecanismos de justicia transicional, para acceder a la verdad, la justicia, la
reparacion y la no repeticion de las violaciones a los derechos humanos que han lastimado
profundamente nuestro pais.

Actuaremos para modificar el ambiente de polarizacion, miedo, desconfianza y creciente falta
de cohesion y solidaridad, en una sociedad cada vez mas agraviada por el crimen organizado
y la impotencia del Estado para contenerlo.

Aprobar reformas que Garantizan la igualdad de acceso a la justicia para todas las personas.
Combatir la impunidad, las malas practicas y la corrupcion en el sistema de procuracion de
justicia. Implementar medidas de eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas para sus
funcionarios.

Impulsar un sistema de procuracion de justicia a favor de las victimas, garantizando la
proteccion de su integridad y dignidad.

Supervisar [a correcta implementacion del sistema de justicia penal acusatorio, teniendo como
prioridad la capacitacion permanente de todos los servidores pﬂblicoé que participan en él.
Fortalecer mediante leyes, las capacidades de los ministerios publicos para la investigacion y
consignacion de los delincuentes.

Promover la armonizacion de las legislaciones penales para el Estado.

Promover que Ia legislacion penal contemple prision preventiva en los casos de acoplo,
transporte y portacion de armas.

4. Libertad de expresion y de participacion.

La democracia social no puede existir sin libertad de expresion, sin medios auténomos, sin

deliberacion pliblica, sin participacion ciudadana y sin gobiernos abiertos. No es una doctrina cerrada
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ni impuesta desde el poder, sino un programa creado y recreado desde la sociedad, desde abajo, con
ciudadanas y ciudadanos conscientes de sus derechos y obligaciones y comprometidos con la
igualdad y la paz. No es un dogma sino una conviccién razonada, que se construye y se consolida
todos los dias sobre la base del dialogo y de la verdad.
La Libertad no solo es un principio fundamental sino la base principal del rigen y el desarrollo de un
gobiemo que nace de la organizacién ciudadana. La democracia social no concibe una sociedad de
individuos aislados por el mercado, ni uniformades por un partido o un liderazgo Unico; no acepta una
sociedad escindida por su posicion econémica ni controlada por gobiemos autoritarios. La pluralidad
y la diversidad, promovidas sobre la base de |a igualdad juridica y sustantiva entre las personas, son
condiciones ineludibles de la democracia y la participacion.
Ante este panorama, proponemos lo siguiente:
o Garantizar el pleno respeto a la libertad de expresion y promover el desarrollo de una sociedad
informada y critica.
» Promover la participacion informada y consciente de personas libres y organizadas para hacer
valer sus derechos y cumplir sus obligaciones.
» Fomentar la organizacion de la sociedad civil, en todos los planos posibles, sin recurrir a
practicas de manipulacion ni control.
¢ Impulsar decididamente la participacion ciudadana con enfoque de derechos humanos,
perspectiva de genero y considerando las pluralidades.
*  Proponer reformas para establecer la obligacion de implementar mecanismos de participacion
ciudadana en los distintos procesos de toma de decisiones de los gobiernos.
o Crear agendas regionales y comunitarios con enfoque de interseccionalidad, a través de
Comités Cludadanos responsables de llevar a cabo consultas ciudadanas para disefiar
politicas puntuales.

» Retomar la educacion civica para fortalecer la cultura democratica.

5. Respeto, promocion y garantia de los derechos humanos de todas las personas.
El Estado de Derecho es la base de la democracia, porque solo mediante e! respeto a las normas es
posibie reconstruir el pacto social y enfrentar los problemas pliblicos que lo amenazan. Los derechos
fundamentales son fa (nica via para proteger a los grupos en situacion de vulnerabilidad de cualquier
abuso de poder. Se trata de un eje transversal a todas y cada una de nuestras propuestas, pues nos
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negamos al autoritarismo y a la imposicion de decisiones por encima de [a ley y asumimos tanto los
limites que establece al ejercicio de los poderes publicos como fa obligacién que impone el Estado
para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones.

Para lograr garantizar los Derechos Humanos de las y los chihuahuenses es necesario contemplar el
contexto de violencia e inseguridad que vivimos en todo el pafs; nuestro estado ha enfrentado desafios
significativos relacionados con la violencia, particularmente asociada con el crimen organizado.
Tambien, deben incluirse los derechos de las comunidades indigenas que habitan originariamente en
este territorio. Por ofra parte, se deben integrar los derechos de las personas migrantes, dada la
proximidad de Chihuahua con la frontera entre México y Estados Unidos. De igual manera, no pasa
desapercibido la necesidad de contemplar los derechos de las mujeres, como un grupo que histérica
y sistematicamente ha sufrido graves violaciones a sus derechos en nuestro estado.

Ante este panorama, desde Movimiento Ciudadano proponemos lo siguiente:

» Promover la proteccion de los derechos civiles y politicos, asi como los derechos econdmicos,
sociales y culturales.

» Realizar un analisis detallado sobre las medidas de seguridad implementadas y su impacto
en la proteccion de los derechos fundamentales de la poblacion, a fin de mejorarlas o bien,
implementar nuevas medidas.

» Examinar la situacion que viven los pueblos indigenas a fin de generar estrategias que
respeten y protejan sus derechos, incluyendo el acceso a la tierra, la participacion politica y [a
preservacion de su identidad cultural.

 Implementar mecanismos de proteccion a los derechos humanos de las mijeres con
perspectiva de genero, promoviendo la prevencion y la respuesta ante la violencia de género
contra las mujeres, asi como el acceso a la educacién y oportunidades econémicas.

» Mejorar las condiciones de transito y estadia de las personas migrantes, promoviendo el trato
humanitario y empatico.

¢ Respaldar la defensa de las organizaciones de la sociedad civil que defienden a grupos
vulnerados de la sociedad chihuahuenses.

 Promover programas educativos en materia de Derechos Humanos para las instituciones del
estado.
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B. Municipios.
Los municipios desempefian un papel crucial en el entramado politico, econémico y social del pais.
Representan una forma descentralizada de gobierno, permitiendo fa autonomia loca! en la toma de
decisiones. Esto facilita una mayor adaptabilidad a las necesidades especificas de cada comunidad,
reconociendo las diversidades regionales. Asi mismo, son espacios donde la parficipacion ciudadana
puede tener un impacto directo. Las decisiones tomadas a nivel local afectan directamente a la
comunidad, brindando oportunidades para una participacion ciudadana activa y la construccion de una
democracia mas cercana y participativa.
Por ello, para Movimiento Ciudadanc es de suma importancia fortalecer a los municipios del estado
de Chihuahua, a fin de dotarlos de las herramientas necesarias para su crecimiento seguro y arménico.

1. Municipios fuertes.

Nuestro compromiso es promover en los municipios una gobemanza con la intervencion plural de
todas las fuerzas politicas y sociales, buscando un desarrollo institucional con Ia finalidad de atender
las insuficiencias en sus capacidades institucionales, normativas, organizativas, técnicas,
administrativas y de recursos humanos, que afectan significativamente la calidad de su gestion y
desempefio. Estas insuficiencias son, en buena medida, producto de la precaria situacién fiscal que
afrontan,
En las primeras dos decadas del siglo XX, las aportaciones y las participaciones federales significaron
casi el 73% de los ingresos locales, mientras que la suma total de impuestos, contribuciones de
mejoras, derechos, productos y aprovechamientos propios apenas superaron el 21% del total.
Sin embargo, los gobiernos municipales han visto mermados sus recursos desde 2018, bajo el falso
argumento de !a austeridad republicana, y, en todos los casos, la dependencia fiscal impide que
ejerzan plenamente su autonomia, a despecho de las reformas constitucionales que la otorgaron
desde finales del siglo XX. E| Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal ha dejado de ser eficiente, en
tanto que ha concentrado de manera creciente la recaudacion en el Gobierno Federal y ha minado las
capacidades fiscales de los municipios.
Esta faita de recursos para los municipios ha provocado la incapacidad de contener y atender la
violencia generalizada; los grupos criminales han avanzado sobre el control de los gobiernos
municipales no solo en Chihuahua, sino en varias entidades de la repliblica, imponiendo, financiando,
y amenazando o asesinando a las autoridades que se resisten a obedecerlos. La ausencia de medios

fiscales, la demanda acumulada de servicios e infraestructura, Ia pobreza rural, la sempiterna
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marginacion de los pueblos originarios, sumados a las multiples violencias que enfrentan los

asentamientos humanos, son problemas que atacan y vulneran gravemente la figura del municipio,

por ello, desde Movimiento Ciudadano proponemos lo siguiente:

Fortalecer la organizacién interna de los municipios, con el propdsito de que sus recursos
humanos estén debidamente capacitados para el desempefio de sus funciones.

Incrementar las relaciones intergubernamentales para incentivar la participacion estratégica
de los agentes locales, en la promocién y concrecidn del desarrolio econdmico y social de los
Mmunicipios.

Reformar el marco normativo de los municipios y mejorar el desempefio, el costo y la calidad
de sus tramites y regulaciones.

Incorporacion efectiva de la ciudadania en la toma de decisiones y rendicion de cuentas,
mejorando las relaciones gobierno sociedad en los municipios.

Promover desde el Congreso, la descentralizacion politica racional y equitativa de los recursos
publicos hacia los municipios.

Disefiar nuevas formufas de asignacion de recursos y evitar la entrega arbitraria, discrecional
y clientelar de los recursos.

Dotar a los gobiernos municipales de mayores facultades juridicas que les permitan orientar
el desarrollo y la preservacion de los recursos naturales y del entorno ecolégico bajo su
responsabilidad.

Promover practicas obligatorias de transparencia y rendicion de cuentas sobre el manejo de
los recursos otorgados por el Estado y el manejo de la deuda de los municipios.

Generar los ordenamientos legales necesarios y los mecanismos para garantizar la
coordinacion entre las autoridades municipales en zonas metropolitanas, con el propésito de
enfrentar los problemas mas urgentes y sensibles.

Garantizar la participacitn ciudadana en el disefio de ciudad.

Fortalecer las capacidades institucionales y de recaudacién de los municipios para hacer
funcicnal su participacion en el desarrollo regional.

Generar condiciones para el avance en los procesos de modernizacion y simplificacion
administrativa en los municipios para afraer inversiones productivas.

Promover una agenda precisa de accion para los municipios, y que cuenten con los recursos
para cumplirla.
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C. Federalismo.

En México, el federalismo se ejerce mediante la distribucion de competencias entre el Gobiemo
Federal y los estados; el Gobiemo Federal tiene responsabilidades en areas como seguridad nacional
y relaciones exteriores, mientras que los estados gestionan asuntos locales como educacion y
seguridad publica. Sin embargo, el equilibrio y la coordinacion entre niveles de gobierno son desafios,
que abren el debate sobre la eficacia del sistema actualmente.
En Movimiento Ciudadano tenemos la conviccion de que el desarrollo se construye desde lo local; son
las entidades federativas y los municipios, los 4mbitos de gobierno que deben dar respuesta a las
necesidades y demandas ciudadanas especificas de su territorio. La centralizacién del poder ha
despojado de atribuciones y responsabilidades a los gobiernos locales y municipales que deben
retomar para una mejor distribucion de competencias.

1. Nuevo federalismo.
Los principales problemas que afectan hoy al federalismo mexicano son la desigualdad concatenada
con la diversidad de situaciones sociales y regionales, la violencia cada vez méas extendida en el
territorio del pais, que tiende ademas a menoscabar la autoridad de los ayuntamientos e inciuso a
capturarlos, y la falta de recursos suficientes para afrontar la demanda local de servicios, sequridad e
infraestructura.
El régimen federal de gobierno no puede convivir con un sistema fiscal y politicamente centralizado
que anula la capacidad de accion de los gobiernos locales, y por extension, bloquea la cohesion yla
cooperacion social territorial. Para Movimiento Ciudadano, cada nivel de gobiemo, federal, estatal y
municipal, debe tener claramente delimitadas sus obligaciones, sus competencias y la fuente de sus
recursos, para que la sociedad conozca qué puede y debe esperar de ellos, en que se usa su dinero
y que resultados puede exigir, por ello proponemos lo siguiente:

» Exigir que Chihuahua reciba lo justo, lo que merece. El nuevo pacto fiscal tiene que tomar en
cuenta la realidad, identidad y necesidades de cada pueblo, estado y municipio de! pais. Ei
nuevo pacto fiscal tiene que servir para que se recaude mejor, para que la riqueza se
distribuya mejor y para que el dinero de todas las personas se invierta mejor.

» Devolver recursos a municipios y estados, para quitar todos los obstaculos del camino ¥y que
las diferentes regiones del pais sean mas fuertes y competitivas.
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Devolver el poder a donde pertenece. La fuerza de los estados esta en la participacion de la
gente. Cuando las decisiones dejan de tomarse desde un escritorio y las personas se
involucran y participan en su comunidad, |a realidad cambia.

Fortalecer a los municipios. Que cada peso se cuente y cuente, para que efectivamente el
dinero se use en mejorar las condiciones de vida de todas las personas.

Capacitar las policias estatales y municipales, para que sean mas confiables y eficacias, con
la finalidad de recuperar la seguridad y poner fin a la militarizacion del estado.

Impulsar un equilibrio en la asignacién de recursos para las entidades federativas.
Establecer nuevos mecanismos de coordinacion intergubernamental, para potenciar la
colaboracién entre los gobiemos de los tres niveles, sobre la base del principio de
subsidiariedad.

Actualizar las facultades concedidas el estado y los municipios de Chihuahua, a fin de precisar
los marcos de actuacion a la luz de cambios demograficos, sociales y econémicos que
desafian su operacion cotidiana.

Establecer politicas de cooperacion entre el gobierno estatal y los municipios, atendiendo a
su diversidad y sus desafios propios.
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D. Pueblos indigenas.
Chihuahua es el estado mas extenso de México; alberga una rica diversidad cultural que se manifiesta
a través de sus diversos grupos étnicos, entre los cuales destacan los pueblos indigenas. Estos
grupos, arraigados en las tierras aridas y montariosas de la region, han contribuido significativamente
alaidentidad histdrica y cultural de Chihuahua. A lo largo de los siglos, han preservado sus tradiciones
ancestrales, idiomas y modos de vida, resistiendo los desafios del tiempo y las influencias extemas.
Los pueblos indigenas de Chihuahua han desarroltado una profunda conexién con la tierra, basando
su existencia en una armonia respetucsa con la naturaleza que los rodea. Su rica herencia se refleja
en sus artesanias, milsica, danzas y rituales, que contintian siendo elementos fundamentales de su
identidad cultural. No obstante, estos pueblos también enfrentan desafios contemporaneos, como la
perdida de tierras, la preservacion de sus lenguas y el acceso a servicios basicos. A pesar de ello, su
resistencia y determinacion para presetvar su legado cultural cont}ibuyen de manera invaluable a la
diversidad y riqueza cultural de Chihuahua.
Para Movimiento Ciudadano los puebios originarios son el pilar sobre el cual hemos erigido nuestra
nacion, por lo que es primordial dotarlos de los recursos necesarios para su preservacion y
crecimiento.

1. Reconocimiento de los sistemas normativos de los pueblos originarios.

Los pueblos originarios de Chihuahua han sido sistematicamente vulnerados, se les ha utilizado como
simbolos y como pretexto por la clase politica que los ha sometido a lo largo de Ia historia sin que se
les hayan reconocido plenamente sus derechos colectivos ni sus sistemas normativos internos.
Desde Movimiento Ciudadano, lucharemos por el respeto a los pueblos y comunidades indigenas, y
apoyaremos las decisiones que tomen, asegurando que se cumplan los derechos humanos y e debido
proceso en estos contextos, por lo que proponemos lo siguiente:

» Diseftar politicas de desarrollo, que permitan sacar del atraso y la marginacion a las comunidades
indigenas, a partir de sus caracteristicas y necesidades especificas; desde una perspectiva
intercultural y con participacion de las personas de dichas comunidades a fin de que se respeten
su identidad, valores y riqueza cultura.

o Establecer programas que permitan a las personas de comunidades indigenas y pueblos

originarios gozar de niveles dignos de alimentacion, vestido, vivienda, educacién e infraestructura
basica.
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Reconocer y respetar los derechos sociales, econdmicos y politicos de las comunidades
indigenas y los pueblos originatios.

Dotar de infraestructura bésica a los asentamientos humanos con poblacion indigena.
Establecer programas educativos y de capacitacion a partir de las condiciones y necesidades de
la poblacion indigena.

Desarrollar infraestructura de transporte para comunicar a las comunidades indigenas.
Fortalecer las instituciones que aseguren la conservacion y desarrollo de su patrimonio cultural,
lengua, tradiciones y otros valores.

Valorar, respetar y promover las culturas indigenas como uno de los activos importantes del pais.
Otorgar a las comunidades indigenas y los pueblos originarios, seguridad juridica en la tenencia
de sus tierras, aguas y bosques. Garantizar [a explotacion sostenible de los recursos naturales
en beneficio de las comunidades.

Fomentar el progreso de los pueblos y comunidades indigenas, respetando sus culturas,
tradiciones y costumbres, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida y el desarrollo de
estas comunidades.

Establecer mecanismos de consulta apropiados para los pueblos indigenas, que permitan al
gobiemo tomar acciones acordes a sus necesidades y demandas.

Fortalecer la coordinacion entre los sectores social y privado para llevar a cabo acciones
integrales que atiendan a las necesidades de los pueblos indigenas.

Incluir la participacion activa de la comunidad indigena y sus autoridades tradicionales en diversas
iniciativas que impulsen el desarrollo integral de estos grupos.

Mejorar y fortalecer los programas de salud, respetando la medicina tradicional.

Implementar acciones para asegurar una alimentacion adecuada para nifios y mujeres
* embarazadas o en periodo de lactancia.

Reforzar el sistema de albergue-escuela con el fin de fortalecer la educacion de nifios y jovenes
indigenas.

Promover programas destinados a mejorar las condiciones de bienestar de los pueblos ind igenas.
Introducir proyectos productivos y esquemas de asistencia técnica para incrementar la produccién
agropecuaria.

Mejorar los niveles de coordinacion con las comunidades indigenas, priorizando la cercania con
las autoridades tradicionales y sus representantes.
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Garantizar el acceso a la procuracion e imparticion de justicia.
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E. Género.
En Chihuahua, la reaiidad de las mujeres esté4 marcada por una compleja interseccion de desafios y
logros. A lo largo de los afios, se ha observado un progreso en diversos aspectos, como la educacién
y la participacion poliica de las mujeres. Sin embargo, persisten problematicas profundas que
requieren una atencién continua y acciones efectivas. La violencia de género, en sus diversas
manifestaciones, sigue siendo un tema preocupante, con altos indices de feminicidios y violencia
doméstica. Ademas, las mujeres enfrentan desafios en el acceso a la educacién superior,
oportunidades laborales equitativas y derechos reproductivos.
En Movimiento Ciudadano tenemos el firme compromiso de impulsar el desarrollo y el
empoderamiento de las mujeres chihuahuenses desde todas las vertientes: seguridad, educacion,
participacion politica, derechos reproductivos, economia y trabajo.

1. Seguridad y justicia para las mujeres.

En México y en Chihuahua lamentablemente ser mujer sigue siendo una condena de violencia y
muerte. La realidad de millones de mexicanas es de una serie de violencias que van desde
estereotipos, acosos, violaciones y hasta feminicidios. En esa realidad, moldeada por quienes ya
gobernaron y profundizada por quienes hoy gobiernan desde la ignorancia y el conservadurismo,
representa el pasado.
En Movimiento Ciudadano estamos en contra de un gobiemo que invisibiliza, ignora y minimiza el
incremento de las violencias en el que viven las mujeres; que recorta y elimina los presupuestos
destinados para combatir estas desigualdades y con ello, roba el derecho a un mejor futuro para ellas.
Ante esto ne podemos quedamos en silencio, debemos alzar la voz por las nifias y mujeres de
Chihuahua, quienes se merecen un pais y un Estado mas seguro, en el que puedan vivir libres,
seguras y sin miedo.
En ese sentido, desde Movimiento Ciudadano proponemos para sacudirnos ese pasado y construir
entre todas y todos un futuro que se pronuncie en plural y en clave feminista, por lo que proponemos
lo siguiente:

» Atender de manera prioritaria el grave problema de los feminicidios.

+ Feminizar a la politica a partir def fortalecimiento de los derechos politicos electorales de las

mujeres, de lo contrario, nuestro Estado no podra consolidar una democracia que dé pie a
sociedades igualitarias, horizontales, comunitarias y ciudadanas.
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Legislar para todas, asegurar presupuestos y politicas plblicas que contemplen las
necesidades de nifias y mujeres.

Capacitar a quienes imparten justicia, asi como a las autoridades encargadas de la
investigacién y persecucidn de los delitos, a fin de que cuenten con una formacion
especializada sobre perspectiva de género y sensibilizacioén en temas de violencia contra las
mujeres.

Tener garantizado por parte del Estado el acceso a la educacion y la salud sexual en cada
una de las etapas de nuestra vida, bajo una vision laica, incluyendo el derecho a decidir sobre
nuestros propios cuerpos y no ser ctiminalizadas y criminalizados por ello.

Incluir la perspectiva de género en los planes educativos en el estado, para que desde una
temprana edad, las nifias y los nifios cuenten con estos conocimientos y contribuyan a cambiar
las percepciones culturales y fomentar el respeto y la igualdad desde la primera infancia.
Impulsar leyes para implementar politicas, programas y acciones de prevencion, atencion,
sancion y eliminacion de la violencia de género, que atiendan de manera prioritaria el grave
problema de los feminicidios.

Impulsar politicas, programas y acciones de prevencién, atencion, sancion y eliminacion de fa
violencia de género.

Establecer centros de atencion médica especializados en atencion a violencia hacia las
mujeres.

Trabajar en conjunto con las organizaciones de la sociedad civil para establecer refugios para
mujeres victimas de violencia, programas de asesoria juridica y apoyo psicoldgico.

A fin de que las mujeres no se encuentren en un estado de incertidumbre juridica, debemos
amplificar el concepto y alcance de la legitima defensa, por lo que se propone una modificacion
al Codigo Penal del Estado de Chihuahua para ajustar |a legitima defensa.

Impulsar y proteger las organizaciones de activistas que trabajan para mejorar la situacion de
las mujeres chihuahuenses.

Garantizar a las mujeres el acceso a los servicios de salud, a fin de atender padecimientos y
enfermedades exclusivas, como el cancer de mama y cervicouterino.

Impulsar la participacion politica de las mujeres, promoviendo una representacion equitativa
en cargos de liderazgo y toma de decisiones.
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Mejorar las condiciones laborales de las mujeres, abatiendo las brechas salariales y
profesionales que socialmente se han impuesto.
Establecer sistemas efectivos de monitoreo y evaluacion para medir el impacto de las

estrategias implementadas y ajustarlas segtin sea necesario.

2. Sistema integral de cuidados.

La carga de los cuidados ha sido histéricamente impuesta a las mujeres, sin que el Estado se haga

cargo de la parte que le corresponde y genere las politicas que permitan la redistribucion entre las

familias, los sectores publico, social y privado. La ausencia de una politica de cuidados no solo

discrimina a quienes los necesitan, sino que también limita a quienes deben procurarlos por su cuenta

y ahonda la brecha de género que, en una cultura heteropatriarcal, suele entregar a las mujeres la

tarea de proteger a quienes el Estado abandona a su suerte.

En Movimiento Ciudadano no somos omisos ante la necesidad de cuidados de los grupos en situacién

de vulnerabilidad, que no pueden velarse por si mismos. Ei cuidado, junto con la educacién, la salud

y la seguridad social, son para nosotros un pilar del bienestar, por lo que proponemos lo siguiente:

Garantizar un Sistema Integral de Cuidados en el que se articulen un conjunto de politicas
publicas encaminadas a una nueva organizacion social, orientada a cuidar, asistir y apoyar a
las personas que asi lo requieren, como nifias, nifios, adolescentes, personas adultas
mayores que no pueden ser independientes, personas con discapacidad o enfermedades que
les impiden sobrevivir sin auxilio.

Dedicar un presupuesto progresivo al Sistema Integral de Cuidados, disefiado de la mano de
las organizaciones sociales y en el territorio.

Coordinar los servicios y politicas de cuidados con diferentes dependencias a las que les
corresponda instrumentartas.

Garantizar en todos los espacios laborales del sector publico el acceso a este sistema.

Promover en la iniciativa privada la implementacion de politicas de corresponsabilidad en los
cuidados.
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F. Salud.
La salud en Chihuahua es un tema de importancia crucial, ya que la poblacién enfrenta diversos
factores que impactan su bienestar. Desde las vastas llanuras desérticas hasta las imponentes
montanas de la Sierra Madre, la geografia diversa de Chihuahua presenta desafios (nicos en la
prestacion de servicios de salud.
Alo largo de los afios, el estado ha experimentado avances significativos en la infraestructura de salud,
con la creacion de hospitales modernos y centros de atencion médica. Sin embargo, persisten desafios
como la accesibilidad a los servicios de salud en areas rurales, la prevalencia de enfermedades
cronicas y la necesidad de abordar las disparidades en la atencién médica.
Ante el abandono del Sistema de Salud por parte del Gobierno Federal, en Movimiento Ciudadano
decidimos emprender la lucha por la defensa de este derecho humano para todas y todos los
chihuahuenses.

1. Acceso universal a los servicios de salud y a tratamientos médicos completos.
Garantizar el derecho a fa salud es una obligacion imenunciable de Estado. Todas las personas deben
tener acceso a los mismos servicios, con la misma calidad y en cualquier lugar del estado de
Chihuahua.

En Movimiento Ciudadano no admitimos que fa proteccion social a la salud esté condicionada por el
ingreso, el frabajo o el lugar de origen de las personas; tampoco aceptamos que se establezcan limites
o fronteras de entrada para la atencion a la salud ni, mucho menos, que por razones burocraticas o
de franca negligencia se niegue al acceso a los tratamientos y los medicamentos indicados.
Nuestras propuestas aseguran la igualdad universal de acceso, oportunidad, calidad, tratamientos ¥
abasto de medicamentos para todas las personas, de esta manera:

*  Proponer leyes para garantizar la cobertura universal y el acceso equitativo a los servicios de
salud, a partir de la reestructuracion y modernizacion de las instituciones y organismos que
conforman ei sistema estatal de salud; la creacion de infragstructura y estimulos que permitan
una distribucion mas homogénea de los servicios de atencion a la salud de primer y segundo
nivel en todo Chihuahua.

* Incrementar desde el Congreso local, los presupuestos destinados al sector salud y fortalecer

los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas del sistema de salud en el Estado,
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Crear una plataforma de atencién y sistema de informacion de pacientes tnico que incorpore
el historial clinico y burocratico de la mayor parte de la poblacién en Chihuahua.

Reforzar la capacidad en materia de alerta temprana, reduccién de riesgos y gestion de los
riesgos para la salud.

Acceso a la Salud y Seguridad Social Universal.

Fortalecer la legislacion en materia de seguridad social, para garantizar la ampliacion de su
cobertura hacta sectores excluidos.

Garantizar el derecho a la salud en todo el territorio estatal, a ravés de programas que operen
principalmente en los municipios.

Reestructurar y modernizar las insfituciones y organismos que conforman el sistema estatal
de salud, con la finalidad de garantizar la buena atencién médica.

Incorporar un nuevo enfoque de atencion de las adicciones, en los programas de salud que
garanticen su eficiencia, con énfasis en la prevencion.

Garantizar abasto de medicamentos, atencion y servicio de calidad y de buen frato humano,
asf como contar con personal necesario y calificado.

Replicar en el estado el Programa Médico en tu Casa, a fin de llevar servicios de salud

gratuitos hasta las personas que no cuentan con un servicio médico adecuado y digno.
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G. Educacion y cultura.
Chihuahua es la joya cultural en e! norte de México que resplandece con una riqueza educativa y
cultural que refleja la diversidad de su gente y la profundidad de su historia, Nuestro estado, conocido
por sus paisajes imponentes y su herencia histérica, se erige como el epicentro donde la educacion y
la cultura convergen para enriquecer las vidas de las y los chihuahuenses.
La educacion en Chihuahua ha experimentade un constante proceso de evolucion, marcado por la
expansion de instituciones educativas y la promocion de programas que buscan fomentar la excelencia
académica. Desde las aulas de las escuelas rurales hasta las instituciones de educacion superior en
la ciudad, en Chihuahua nos hemos esforzade por tener oportunidades educativas equitativas para
toda la poblacién.
A su vez, la rica cultura de Chihuahua se manifiesta en la misica, la danza, la gastronomia y las
tradiciones arraigadas en sus comunidades. El patrimonio cultural, heredado de las civilizaciones
indigenas y enriquecido por influencias coloniales, se preserva y celebra a través de las actividades
que honran la identidad dnica de nuestra region.

1. Sistema educativo de calidad en el estado.
La educacion plblica de calidad, basada en la evidencia cientifica y un enfoque centrado en el
aprendizaje para conocer y transformar el mundo que nos rodea y en la colaboracion familiar y
comunitaria, debe ser una prioridad para todos los érdenes de gobierno.
Ante fa imposicion y el adoctrinamiento orquestado desde el Gobiemo Federal a las y los estudiantes
chihuahuenses, tenemos la certeza que apostar por un mejor sistema educativo desde nuestra
entidad, es la maxima defensa que podemos dar para salvaguardar su desarrolio y crecimiento
intelectual, profesional y personal.
En Movimiento Ciudadano tenemos el firme compromiso de impulsar una educacion basada en el
desarroflo personal de las y los chihuahuenses, a fin de que logren acumular los conocimientos,
herramientas y estrategias, con perspectiva de género, enfoque de interseccionalidad yrespeto en los
derechos humanos que les permitan abrirse paso en la sociedad moderna y competitiva en la que nos
desenvolvemos, y lo hacemos proponiendo lo siguiente;
» Proponer leyes que garanticen que hombres y mujeres tengan acceso por igual a la educacién
en todos sus niveles, ademas que eliminen ias disparidades de género en la educacion y

asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de fa ensefianza y la formacion profesional
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para las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad y los nifios y nifias en
situaciones de vulnerabilidad.

Destinar mayores recursos de todo tipo a la educacion en las zonas rurales, pobres y
marginadas, para compensar las desventajas de su situacion, asi como para apoyar el
desarrollo de infraestructura necesaria para que los nifios de las comunidades mas alejadas
puedan fransportarse a las escuelas (carreteras) y estudiar (electricidad y agua en sus
viviendas)

Implantar planes y programas para la capacitacion y formacion en y para el trabajo y sistemas
de formacion dual para los niveles medio superior y superior.

Aprobar mayores recursos para mejorar I infraestructura destinada a los servicios educativos,
poniendo especial atencion a los de las comunidades menos favorecidas.

Promover un sistema educativo basado en un modelo sustentado en valores democraticos y
desarroliado con la opinién de todas las personas involucradas en el proceso pedagdgico.
Impulsar la formacion humana, técnica y cientifica de la mas alta calidad en cualquier lugar
del estado de Chihuahua y en todos los niveles educativos.

Detener los despropdsitos que ha sembrado la desviacion promovida por el Gobiemo Federal
en materia educativa, por lo que se impulsara la modificacién de los materiales educativos,
los libros de texto, los programas de estudio, el uso de tecnologias de vanguardia y la
colaboracion permanente entre el alumnado, profesora, familias y autoridades.

Impulsar reformas al sistema educativo para que se incluyan de una manera efectiva las
habilidades técnicas, profesionales y de empleabilidad para las y los estudiantes sobre la base
de las particularidades de cada regién y comunidad.

Fomentar la educacién financiera desde la educacion inicial.

Promover un curriculo de educacion sexual integral asi como de prevencion de adicciones de
acuerdo a la autonomia progresiva de las nifias y nifios.

Generar planes educativos basados en la inclusion e igualdad para personas con
discapacidad, a fin de que encuentren entornos de fcil integracion.

Aprobar mayores presupuestos publicos destinados a la investigacién cientffica y ! desarrolio
tecnoldgico.

Proponer leyes que prioricen programas y proyectos de investigacion y desarrollo cientifico y
tecnolbgico orientados a sectores estratégicos y al beneficio social.
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Crear un Sistema Estatal de Innovacion que permita transformar los conocimientos en bienes

y servicios socialmente atiles y econémicamente rentables.

2. Apoyo al arte, la cultura y e! deporte.

El arte, la cultura y el deporte desemperian un papel fundamental en la identidad y el desarrollo de

Chihuahua. Impulsar y apoyar estos tres aspectos, garantizan el crecimiento comunitario e individual

de las y los chihuahuenses.

En Movimiento Ciudadano entendemos la creacion artistica, la promocion de la cultura y el impulso al

deporte, en todas sus manifestaciones, como un derecho fundamental y como una prioridad vittual. El

arte, la cultura y el deporte son una expresién de libertad y un espacio de expresion y recreacion y un

dialogo entre las multiples identidades que conviven en una sociedad diversa, plural y democratica,

por ello, proponemos lo siguiente:

Respaldar las condiciones necesarias para la creacion y la divulgacion de las artes y proteger
y ampliar los espacios donde nace y se multiplica, sin imponer ninguna agenda y ninguna
direccin politica.

impulsar la creacion y el fortalecimiento de instituciones y empresas del Estado dedicadas a
promaver, editar, divulgar o favorecer la creacion artistica, en armonia con las iniciativas y las
propuestas de ia comunidad.

Promoveremos los estimulos a la creacion artistica en todas las disciplinas, incluidas las que
derivan del uso de herramientas digitales.

Fortalecer las redes entre los sectores social, plblico y privado, de tal forma que se puedan
mejorar las condiciones laborales de la comunidad artistica, reconaciendo el aporte que hacen
a la sociedad.

Fomentar a través de leyes, una politica cultural de Estado que estimule la produccién y
consumo de bienes y servicios culturales nacionales, que afiance nuestra identidad cultural y
proyecte la produccion cultural local.

Democratizar el acceso a los bienes y servicios culturales como derechos humanos.
Incorporar el enfoque de industrias culturales, en las politicas publicas sobre cultura, y
vincularlas con las politicas de desarrollo econémico.
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Fortalecer la diversidad cultural regional del Estado, descentralizando los programas
culturales, para estimular gue fas instituciones estatales y privadas sean coparticipes en el
disefio y financiamiento de las actividades cuiturales.

Aprobar mayores presupuestos para incrementar la inversion en cultura, con la participacion
del sector piblico y privado, para llevar adelante intervenciones culturales en zonas
marginadas para influir en la recuperacion de los espacios piblicos a través de la generacién
de cohesitn social.

Promover desde el Congreso leyes que fomenten la practica masiva de! deporte, a fravés de
programas que fomenten la participacion de todos como torneos, eventos especiales,
jornadas, etcétera.

Establecer un Sistema Estatal del Deporte y Recreacion con base en una estructura organica
que opere en los niveles, regicnal y local.

Promover un Fondo Estatal destinado a financiar los programas y acciones en la materia.
Fortalecer la infraestructura deportiva: construir nuevos inmuebles, adaptar, mejorar o
reutilizar areas para destinarlas a fines de recreacién y deporte con la participacion de la
comunidad.

Mejorar los planes y programas de estudio de las escuelas de educacién fisica y capacitar de
manera permanente a los mentores y entrenadores deportivos.

Promover el deporte infantil, juvenil y para personas con discapacidad.
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H. Desarrollo econdmico.
Chihuahua, uno de los estados mas extensos y economicamente productivos de México,
desempefiando un papel fundamental en el desarrollo econdmico del pais. Gracias a su cercania
frontera con Estados Unidos, asi como el desarrollo industrial y el uso de los recursos, nuestro estado
ha experimentado una transformacién significativa en las Gltimas décadas, consolidandose como un
importante motor econdmico y centro de actividad industrial.
La diversidad geogréfica de Chihuahua, que abarca desde majestuosas montafias hasta vastas
llanuras, ha influido en nuestra economia de diversas maneras. La riqueza natural de la region, junto
con la presencia de recursos minerales y agricofas, ha impulsado sectores clave como la mineria, la
agricultura y la ganaderia. A su vez, Chihuahua ha logrado atraer inversiones y fomentar el crecimiento
econdmico mediante la diversificacion de su base industrial y la promocién de la innovacion
tecnolégica.
La conexion estratégica de Chihuahua con los Estados Unidos, a través de una extensa frontera
compartida, ha contribuido al desarrollo de una floreciente industria manufacturera y de exportacion.
La presencia de parques industriales, asf como la participacion activa en acuerdos comerciales
internacionales, ha posicionado a Chihuahua como un importante centro de produccion y logistica en
la regién.
No obstante, enfrentamos desafios persistentes, como la necesidad de abordar las desigualdades
socioeconomicas y fortalecer la infraestructura para sustentar un crecimiento sostenible. En
Movimiento Ciudadano tenemos el propdsito de avanzar hacia el futuro, a través de la oportunidad de

aprovechar sus recursos y capacidades para impulsar un desarrollo econémico equitativo, innovador
y sostenible.

1. Mentefactura.
El estado de Chihuahua es lider en el pais en manufactura, tiene las capacidades IMMEX (Programa
de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion), es un modelo econdmico
que ha brindado y brinda una buena parte del empleo en el estado, principalmente en Cd. Juarez yla
ciudad de Chihuahua, sin embargo, no es un modelo sostenible por si mismo, impacta en ella varios
factores exdgenos. Por tal motivo debemos de generar un modelo responsable donde el conocimiento
e innovacion, el cual sea el responsable de dar las soluciones a los problemas de las empresas, usar

esa industria ancla ya establecida y brindar soluciones mas innovadoras y efectivas, mudar de la
manufactura a la mentefactura.
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La Mentefactura no busca crear un producto a partir de una materia prima utilizando las manos o
maquinaria, su objetivo principal es crear alternativas y/o soluciones que logren resolver las
problematicas de la industria o servicios a través de la creatividad e innovacion de las personas,
elemento principal en este nuevo modelo, que a la par, serd apoyado con el uso de las nuevas
tecnologias pertenecientes a la Industria 4.0. ? (Valtierra, 2021)
El capital humano que tenemos en el estado de Chihuahua es importante y de gran relevancia, lo
anterior, debido al nimero de ingenieros y tecndlogos que egresan de nuestras instituciones de
educacion, eso es un aliciente para transformar y mudar a esta nueva economia del conocimiento.
L.a Mentefactura al igual que la Manufactura es un proceso de produccion que consiste en generar,
fransformar y utilizar en beneficio propio el conocimiento para ofrecer soluciones que satisfagan las
necesidades empresariales. 10 (Valtierra, 2021)
Sector industrial, IMMEX, minero, agroindustrial y demas sectores, son la meta. Sin importar el tamafio
de la unidad econdmica o bien !a connotacion de su tipo, todas pueden involucrarse.
La Mentefactura detona grandes trabajos colaborativos entre los diversos sectores de la sociedad
tanto publico como privado y asi mismo con las instituciones de educacion. En este sentido, la escuela
se convierte en &l sitio donde se realiza el proceso de ensefianza aprendizaje en conjuncion con las
nuevas tecnologias para la generacion de innovacion, creatividad y la implementacion de nuevas
estrategias que reduzcan costos, eliminen la merma, e incrementen la productividad y competitividad
en la industria, para llevar a cabo ia revolucion del conocimiento, para dar el paso decisivo de la
manufactura a la Mentefactura. 11 (Valtierra, 2021)
Los principales factores para adoptar entonces la Mentefactura es e! conocimiento, la innovacion, la
imaginacion, la creatividad y las soluciones: 12 (Valtierra, 2021)
e Conaocimiento: Basado en el talento humano, aprendizaje y experiencia, educacion,
formacién y capacitacion.
* Innovacion: Proceso de crear, descubrir, redefinir, reaprender, mejorar, desarrollar y
adaptar.
* Imaginacion: Representar una idea o concepto en imagenes basado en los conocimientos
adquiridos durante la vida.

3 (Valtierra, 2021)
0 (Valtierra, 2021)
" {Valtierra, 2021)
12 (Valtierra, 2021)
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o Creatividad: Resolver problemas de una manera diferente y potenciaimente mejor.

» Soluciones: La transformacion del conocimiento.
Se debe trabajar fuertemente en el pensamiento de que la implementacion de automatizacion y las
nuevas tecnologias no haran que se pierdan empleos porque las personas seran susfituidas por
robots, por el contrario, se generaran nuevas oportunidades de empleo, mayor desarrollo educativo,
asi como nuevas formas de trabajo que permitan centrarse en la actitud de los colaboradores mas que
en las habilidades técnicas, potenciando las habilidades blandas que un robot no es capaz de contar.
13 (Valtierra, 2021)
Desde los gobiernos naranjas impulsaremos la mentefactura; con leyes que influyan a lograrlo y con
un programa integral ejecutivo en nuestros municipios, con el fin de avanzar hacia una nueva era de
conocimiento aplicado, a través de las siguientes propuestas:

o Impulsar el uso de nuevas tecnologias para potenciar el desarrollo industrial en el estado.

Promover la creacion de un parque tecnoldgico y de innovacion que sirva como centro de
investigacion y desarrollo, atrayendo empresas tecnolégicas y facilitando la colaboracion entre
la industria, el gobiemo y las instituciones académicas.

o Fomentar a creacién de empleos altamente especializados relativos a la mentefactura.

» Promover el desarrollo de tecnologias verdes y sostenibles en areas como la energia
renovable, gestion del agua y agricultura sustentable.

e Crear un cluster que agrupe empresas y centros de investigacion enfocados en soluciones
ambientales para impulsar la innovacion y fa competitividad.

» Impulsar el establecimiento de un centro dedicado al disefio y la creatividad, donde
disefiadores, artistas y profesionales de la creatividad trabajen en conjunto para desarroltar
productos innovadores,

» Fomentar la adopcion de tecnologias avanzadas en la manufactura, como la impresion 3D, la
inteligencia artificial y la robotica.

* Estableceruna incubadora para apoyar empresas tecnolégicas de nueva creacion, apoyando

con recursos, mentores y espacio de trabajo colaborativo.

*  Estimularla creacion de nuevas empresas innovadoras y atraer inversion de capital de riesgo.

13 (Valtierra, 2021)
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e Desarrollar programas de turismo tecnolégico que atraigan visitantes interesados en conocer
de cerca las innovaciones y avances tecnologicos en Chihuahua, con esto, no solo se
generarian ingresos turisticos, sino también se promoveria la imagen del estado como un

centro tecnolbgico.

2. Evoluci6n cognitiva por medio a la educacion empresarial.
En la era contemporanea, la dinamica econémica mundial ha experimentado transformaciones
aceleradas, exigiendo a las regiones una adaptabilidad constante para mantenerse competitivas. En
este contexto, Chihuahua, un estado reconocido por su riqueza natural y potencial economico, se
enfrenta a la imperiosa necesidad de desarrollar y fortalecer sus capacidades empresariales. La
importancia de la educacion empresarial en esta region se manifiesta como un pilar fundamental para
impulsar [a innovacién, la competitividad y el crecimiento econémico sostenible.
Chihuahua, con su diversidad econdmica que abarca desde la industria manufacturera hasta la
agricultura, se encuentra en una posicion estratégica para capitalizar sus recursos. Sin embargo, el
tejido empresarial requiere de conocimientos especializados, habilidades gerenciales y una
comprensién profunda de las dindmicas comerciales actuales. La educacién empresarial se erige
como la herramienta clave para equipar a la fuerza laboral local, emprendedores y lideres
empresariales con las habilidades necesarias para enfrentar los desafios y aprovechar las
oportunidades que el entomo econdmico presenta.
En Movimiento Ciudadano creemos que invertir en fa educacion empresarial no solo contribuye a la
formacion de individuos méas capacitados y emprendedores més informados, sino que también
fomenta un ecosistema empresarial robusto y resiliente, por ello, proponemos lo siguiente:

e Impulsarel uso de sistemas STEM *4( Science, Technology, Engineering & Mathematics siglas
en inglés) en el sistema educativo, impulsando leyes y aplicando programas para que todos
los niveles educativos tengan acceso a este tipo de sistemas educativos. Con materias STEM
tanto nifios y mayores parten de !a base de la resolucién de un problema a través de la
creacion, construccion y desarrollo de objetos. Esta es la premisa de la ingenieria, y como
bien sabemos, para desarrollar proyectos de ingenieria es necesario utilizar recursos
matematicos, cientificos y por supuesto, tecnolgicos (Foundation, 2022).

14 (Ciencia, tecnologfa, ingenieria y matematicas)
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e Incluir la educacion empresarial en la educacidn bésica; emprendimiento, finanzas
personales, ahorro, inversion y demas tematicas que deberias ser obligatorias, con esto en
un mediano-largo plazo tendremos una mejora en nuestro sistema econdmico.

» Establecer centros especializados en el desarrollo empresarial que ofrezcan asesoramiento,
recursos y programas de capacitacion para emprendedores y empresarios.

e Crear una agenda que facilite eventos y ferias empresariales que reunan empresarios
exitosos, expertos en la industria y estudiantes interesados en emprender.

e |mpulsar la creacion de incubadoras de empresas que brinden apoyo integral a empresas de
nueva creacion y emprendedores, incluyendo mentoria, asesoramiento empresarial, acceso
a financiamiento y recursos compartidos.

e Implementar programas de formacién continua para profesionales, a fin de que desarrollen
habilidades empresariales. '

¢ Generar esquemas de colaboracion con camaras de comercio, asociaciones empresariales y
otras organizaciones del sector privado para disefiar programas de educacion empresarial
que se alineen con las necesidades y demandas del mercado local.

3. Innovacion y desarrollo tecnoldgico en las empresas.
En un mundo empresarial caracterizado por la rapida evolucion tecnologica y la creciente interconexion
global, la capacidad de innovar y adoptar nuevas tecnologias se ha convertido en un imperativo
ineludible para el progreso economico. Chihuahua, cuna de una rica diversidad econémica y un
vigoroso espiritu emprendedor, se encuentra en la encrucijada de aprovechar su potencial econdmico
mediante la incorporacion proactiva de la innovacion y el desarrollo tecnolégico en sus empresas. La
necesidad de esta transformacion no solo responde a una demanda contemporanea, sino que se erige
como un fundamento esencial para asegurar la competitividad, sostenibilidad y prosperidad a largo
plazo de fas organizaciones en la region.
En Movimiento Ciudadanos sabemos que los conceptos de innovacién y desarrollo tecnoldgico debe
ser adoptados como el principal objetivo de toda empresa, sin embargo, esto se debe conseguir por
medio de la responsable gestion de los recursos y el establecimiento de un canal de informacién que
les mantenga al tanto de lo Gltimo en tecnologia. Ser una empresa innovadora y tecnologicamente
avanzada depende de la inversion y adaptacion de nuevos procesos y recursos tecnoldgicos.
Ante esto, presentamos las siguientes propuestas:
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e Establecer un centro dedicado a la innovacién empresarial que sirva como un espacio
colaborativo para empresas y centros de investigacion.

e Impulsar la implementacion de programas de capacitacion para empleados y lideres
empresariales en tecnologias emergentes cono inteligencia artificial, big data, blockchain y
realidad aumentada, con el objetivo de garantizar que la fuerza laboral esté equipada con las
habilidades necesarias para aprovechar las Ultimas innovaciones.

= Crear incentivos y apoyos para fomentar la investigacion y desarrollo en el sector empresarial
para promover |a creacion de soluciones tecnologicas propias.

¢ Desarrollar una plataforma en linea que facilite la colaboracion entre empresas locales para
compartir conocimientos, experiencias y recursos.

* Promover la creacion de un laboratorio de prototipos que permita crear y probar rapidamente
nuevas ideas y productos.

¢ Promover la adopcion de tecnologias 4.0, como la automatizacion, el internet de las cosas y
la fabricacion aditiva, en las operaciones empresariales.

e Crear una red de incubadoras tecnolégicas que apoyen el desarrollo de nuevas empresas
tecnoldgicas en el estado.

4, Agroindustria inteligente.
Chihuahua es un estado con una rica tradicion agricola y ganadera, que se encuentra inmerso en una
era de transformacion marcada por la convergencia de la agricultura y las tecnologias. La agroindustria
inteligente emerge como un paradigma revolucionario, fusionando la sabiduria acumulada a lo largo
de generaciones con [as Ultimas innovaciones tecnolégicas.
La agroindustria inteligente en Chihuahua no solo se trata de adoptar tecnologias por si mismas, sino
de crear un ecosistema holistico que permita una toma de decisiones mas informada, una gestion mas
eficiente de los recursos y una respuesta agil a las dinamicas cambiantes del entomo agricola.
En Movimiento Ciudadano tenemos el compromiso de hacer de Chihuahua el referente a nivel nacional
con el uso de [a innovacion y tecnologia aplicada en los procesos, procedimientos y formas actuales
del campo, desde los gobiernos naranjas impulsaremos activa y efectivamente al campo para que se
convierta en un ente econdémico sustentable y sostenible y con esto demostrar que se puede innovar
en todos los sectores econémicos a través de las siguientes propuestas:
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» Conciliar la gestién agricola con las tecnologias de datos, con e! fin de optimizar los sistemas
complejos y las dinamicas volatiles de ia agricultura, para dar certeza alimentaria a la regién
y al sector primario de la region.

e Llevarlos datos suficientes a los centros agricolas, aumentando la visibilidad de los
agricultores sobre los procesos de siembra, culfivo y cosecha. Haremos leyes efectivas para
recabar informacion y que se haga posible utilizar dispositivos, sistemas y recursos
tecnolégicos para capturar datos en profundidad sobre la plantacion, posibilitando un mejor
seguimiento, monitoreo, automatizacion y andlisis de las operaciones.

e Desarrollar una plataforma centralizada que integre datos de diversas fuentes, a fin de
proporcionar a los agricultores y ganaderos con una visién completa de sus operaciones.
 Fomentar la adopcion de técnicas de agricultura de precision, utilizando tecnologias para la

siembra y cosecha, optimizando las operaciones y reduciendo los costos.

« Disefiar programas de capacitacion y educacion para agricultores y trabajadores agricolas en
el uso de tecnologias agricolas inteligentes.

 Promover incentivos financieros para agricultores y ganaderos que adopten tecnologias
inteligentes, facilitando la inversion inicial.

9. Plataforma de sectores del estado.
La sectorizacién econdmica de los municipios se da por medio de regiones y esta centralizada a las
ciudades principales que abarca cada region, las estrategias econémicas en el caso particular del
estado de Chihuahua, deben regionalizarse seglin cada zona, lo anterior debido a la diversidad que
existe; orografia, clima, tipo de sectores econdmicos de la regién, tipo de poblacion y demas factores
demograficos y econémicos. En Movimiento Ciudadano, para las regiones que se dividen de la
siguiente manera, proponemos lo siguiente:

- Region Juarez,
La peculiaridad de esta zona es que es una region fronteriza la cual tiene industria IMMEX y poblacién
metropolitana, asi mismo en los otros municipios tenemos diferentes actividades primarias, por la
cercania con Juarez lo demas municipios dependen econémicamente de ella.
Municipios:

e Ahumada
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e Guadalupe
o Judrez
¢ Praxedis G. Guerrerg
Aplicacion de politicas para los trabajadores del sector preponderante e incentivar la inversion para

el crecimiento y desarrollo de la region.

- Regién Chihuahua.
Regién con una vocacion comercial, servicios e industria. Combinando factores como el sector
primario y la ganaderia. Como referente esta la capital det estado, influyendo en cada uno de los
municipios aledafios.
Municipios:

e Aldama

e Aquiles Serdan

o Chihuahua

o Coyome del Sotol

« Dr. Belisario Dominguez

e Gran Morelos

¢ Manuel Benavides

¢ Nonoava

e Qjinaga

» San Francisco de Borja

¢ Santa Isabel

o Satevo

Debemos seguir impulsando medidas para el crecimiento sostenible del comercio y sectores

economicos de la region de Chihuahua capital.

- Regién Delicias. .
Con una vocacién agroindustrial y de servicios entre ellos el turismo, esta region se caracteriza por
tener un crecimiento sostenible, aglomerando varios municipios en una urbe mediana, esta

caracteristica coadyuva a posicionar esta region como un centro de desarrollo para el estado.
Municipios:
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Camargo

Coronado

Delicias

Jiménez

Julimes

La Cruz

Lépez

Meoqui

Rosales

San Francisco de Conchos

Saucillo

Aplicacion de leyes para el campo y el turismo, con un programa integral que favorezca a todos los

sectores de esta region, con tecnologia e innovacion para ser capaces de incrementar las capacidades

Yy generar una dinamica mas acfiva.

Regién Parral.

La region de Parral tiene una vocacion metal mecanica minera, asi mismo el potencial maderero y

turistico tiene gran relevancia, este ipo de regiones tienen la ventaja de brindar atencion y servicios a

comunidades de innovacién que se pueden apostar en la zona, debemos fortalecer las vias de

comunicacion de todo tipo en esta zona, para que sea més accesible a los potenciales usuarios de las

mismas.

Municipios

Allende

Balleza

Batopilas

El Tule

Guachochi
Guadalupe y Calvo
Hidalgo del Parral
Hejotitan

Matamoros
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e Morelos

e Rosario

o San Francisco del Oro

o Santa Barbara

e Valle de Zaragoza
Legislar de una manera que favorezca el presupuesto a esta zona para la mejora de vias de
comunicacion y la aplicacion de servicios en toda la regién. Innovando en procesos y aplicando

tecnologia.

- Regién Cuauhtémoc.
Region abocada al sector agroindustrial, metalirgico agricola, turistico y maderero. Abarca miltiples
sectores por su ubicacion geogréfica y orografia. Una regién con una dindmica econémica en
constante crecimiento.
Municipio

e Bachiniva

o Bocoyna

e Carichi

* Chinipas

e Cuauhtémoc

o Cusihuiriachi

s Gomes Farias

o Guazapares

o Guerrero

» Madera

+ Maguarichi

o Moris

e Namiquipa

e Ocampo

« Riva Palacio

e Temosachic
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e Urique
¢ Uruachi

Legislar para que haya mas incentivos para la generacion de empresas en todos los ramos, con
aplicacion de innovacion y tecnologia en los sectores.

- Region Nuevo Casas Grandes.
Con una vocacion agricola y ganadera, esta region tiene ubicacion privilegiada con varios puertos
fronterizos, se debe fortalecer el estado de derecho en la regién para tener certeza en las inversiones
de los empresarios locales.
Municipio

¢ Ascension

¢ Buenaventura

o Casas Grandes

e Galeana

» [gnacio Zaragoza

e Janos

* Nuevo Casas Grandes

Legislar por un estado de derecho e implementar programas gubernamentales ejecutivos para
beneficio de los sectores primarios.
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\'A Conclusiones,

Chihuahua tiene futuro, y se frata de uno llenc de esperanza y alegria, donde la seguridad, la justicia,
el respeto a los derechos humanos, el desarrollo econdmico y social son una realidad para cada uno
de nosotros. En nuestras manos esta alcanzar ese futuro.

El proceso electoral que se desarrolia este afio en Chihuahua y en el pais se presenta como un
momento crucial para el ejercicio democratico y la participacién ciudadana. A lo largo de este
documento, hemos explorado los problemas que afrontamos las y los chihuahuenses, asi como una
serie de propuestas formuladas desde Movimiento Ciudadano, para atenderlos, asf como erradicar
aquellas situaciones que vuineran nuestros derechos, y, por otra parte, mejorar nuestras condiciones
de vida.

Chihuahua, con su rica historia y diversidad, enfrenta desafios y oportunidades Gnicas en este contexto
electoral. Las elecciones de este afio no solo determinarén la direccion politica del estado, sino que
también influira en cuestiones cruciales que afectan nuestra vida diaria.

En Movimiento Ciudadano, conscientes y sabedores del contenido de nuestra Plataforma Electoral
para el Estado de Chihuahua, es que nos comprometemos a impulsar fas propuestas aqui contenidas
en todos y en cada uno de los Distritos electorales locaies y Municipios de la entidad, ya que sélo de
esta manera nuestro estado podra salir adelante si construimos un sistema democrético y participativo
que potencie y permita el desarrollo.

Esta Plataforma Electoral pretende conjugar lo estatal, lo local y lo metropolitano mostrado los
contextos de interaccion fundamentales en la construccion del sentido de pertenencia, de identidad y
de compromiso civico entre las y los chihuahuenses y grupos disimiles que expresan condiciones muy
diferentes de ciudadania.

Impulsamos un Futuro Naranja en la necesidad de introducir reformas institucionales, asi como
mecanismos de coordinacion entre los Poderes Legislativo y Ejecutivo, asi como las instancias locales
y metropolitanas, al igual que cambios en las practicas sociales e institucionales, que no solo muestran
la existencia de formas de corrupcion no erradicadas, sino también inconsistencias normativas e
incluso omisiones en el marco legal que afectan los usos y usurpaciones de los espacios publicos y
privados.

Praponemos un Futuro Naranja, para impulsar los programas de desarrollo urbano ¥ los programas
sociales que adn no contemplan de manera explicita estos aspectos, como tampoco incorporan formas
de inclusion social y politica, fundamentales para la construccion de ciudadania y de relaciones
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democraticas.
| Las nuevas realidades urbanas en Chihuahua reclaman la creacion de un Futuro Naranja en las
nuevas politicas € instrumentos juridico-normativos, asi como de una politica del espacio pablico que
regule y equilibre distintos intereses, demandas y necesidades que se ponen en juego en los lugares |
compartidos por una sociedad urbana cada vez més diferenciada y desigual. Por todos ellos es
importante alentar la construccion del poder ciudadano.
Estos aspectos habremos de promoverlos desde el gobiemo ciudadano, para asi avanzar en fa
direccion correcta: fa que define la voluntad popular. Estamos claros que tenemos que enfrentar los
severos efectos sociales de un modelo econémico inhumano y excluyente.
Chihuahua debe abandonar su atraso, fortaleciendo su institucionalidad democratica, alentando
nuevos liderazgos y la energia ciudadana, impulsando su desarrollo econémico e insertandose de
manera audaz en la competitividad nacional e internacional. Nuestra Plataforma Electoral 2023-2024
se nutre de la conviceion ciudadana de que Chihuahua requiere de propuestas novedosas, eficaces y
que den seguridad a la ciudadania para salir adelante.
Por todo ello, Movimiento Ciudadano seguira ahi, del fado de las personas, para imaginar y construir |
un Futuro Naranja para nuestro Chihuahua, por lo que llamamos a las ciudadanas y ciudadanos a
impedir que el pasado se apropie de nuestro presente y que nos arrebaten nuestro futuro.
Seguiremos luchando de lado de las personas, colocandolas al centro de nuestra lucha, y sus causas,
al frente de nuestro ejército. Llegd el momento de abrazar la esperanza. Hagamos Futuro Naranja.
Iniciemos Juntas y Juntos un Futuro Naranja.
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